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1. WSTEP
1.1. INFORMACJE PODSTAWOWE O EMITENCIE I AUTORYZOWANYM DORADCY
EMITENT:
NAZWA SPOLKI: IAl Spotka Akcyjna
SIEDZIBA, ADRES: Szczecin, ul. Madalinskiego 8
70-101 Szczecin
NR TELEFONU, FAKSU: tel.: +48(091) 484 18 39
fax.: + 48 (091) 484 18 39
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: www.iai-sa.com
ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ: office@iai-sa.com
SAD REJESTROWY: Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
DATA REJESTRACJI W KRS: 2 kwietnia 2009 roku
NR KRS: 000325245
NR REGON: 320147706
NIP: 8522470967
AUTORYZOWANY DORADCA:
NAZWA: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki
SIEDZIBA, ADRES: Bezrzecze, ul. Brylantowa 7/6
71-235 Szczecin
BIURO, ADRES: Szczecin, ul. 5-go lipca 15
70-373 Szczecin
NR TELEFONU: +48 (091) 485 93 80
NR FAKSU: +48 (091) 485 93 88
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: www.zarzecki.pl
ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ: biuro@zarzecki.pl
NIP: 851-001-86-70
1.2. LICZBA, RODZA]J, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA I OZNACZENIE

EMIS]JI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO OBROTU W

ALTERNATYWNYM SYSTEMIE.

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego wprowadza sie do alternatywnego systemu obrotu na rynku

NewConnect 656.235 (stownie: sze$éset piecdziesiat szesS¢ tysiecy dwiescie trzydziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela

Serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
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1.3. TERMIN WAZNOSCI DOKUMENTU INFORMACYJNEGO.

Niniejszy Dokument Informacyjny traci wazno$C z chwilg rozpoczecia obrotu instrumentami finansowymi Emitenta w
alternatywnym systemie obrotu. Termin waznosci niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie moze by¢ jednak dtuzszy niz

12 miesiecy liczac od dnia jego sporzadzenia.

1.4. TRYB I SPOSOB, W JAKIM INFORMACJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W
DOKUMENCIE INFORMACYJNYM, W TERMINIE JEGO WAZNOSCI, BEDA
PODAWANE DO PUBLICZNE] WIADOMOSCI.

Zmiany danych, zawartych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym, w terminie jego wazno$ci, beda publikowane na

stronach internetowych:

= Emitenta (IAl Spétka Akcyjna): www.iai-sa.com
= Autoryzowanego Doradcy: www.zarzecki.pl

=  Organizatora Rynku NewConnect: ~ www.newconnect.pl

Informacje aktualizujgce Dokument Informacyjny bedg publikowane w trybie przewidzianym do publikacji Dokumentu

Informacyjnego.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA I OTOCZENIEM FIRMY

21.1. RYZYKO ZAHAMOWANIA SZYBKIEGO ROZWOJU RYNKU E-COMMERCE

Przedsiebiorcy caty czas szukajg dla siebie nowych branz i nisz, w ktérych mogg zaistnie¢, stad nalezy przypuszczaé, ze
popyt na narzedzia umozliwiajace dystrybucje produktéw i ustug (m. in. sklepy internetowe) nie bedzie spadat. Czesto w
Internecie zauwazy¢ mozna zjawisko nasladowania lidera — po sukcesie jednej firmy, zaraz pojawiajq sie nasladowcy, ktorzy
chcg powieli¢ sukces pioniera danego rynku. Problem z takimi firmami polega na tym, Ze tylko kilka z nich zostanie na rynku.
Z drugiej strony to wtasnie w Internecie, jako idealnym rynku globalnym, lezy przyszto$¢ handlu. Perspektywy sg bardzo
obiecujace: coraz wiecej ludzi robi zakupy w sieci i sklepy coraz wiecej sprzedaja. Sprzyjajacy jest réwniez klimat polityczny i
spoteczny — kupowanie w sieci staje sie modne, nowoczesne i popularne, a instytucje europejskie chetnie wspierajg wszelkie
inicjatywy tworzenia spofeczenstwa informacyjnego. Tak wigc w perspektywie Sredniookresowej nie widaC zagrozen dla
rozwoju handlu elektronicznego. Jednak stale myslac o przysztosci, Spotka nie chce czeka¢ tylko na sukces w Polsce. Aby
mie¢ pewnos¢ rozwoju planuje sie ekspansje na nowe rynki i wprowadzenie nowych produktéw. Emitent chce sie skupi¢ na
obstudze zaréwno matych jak i duzych, istniejacych firm wysytkowych, ktére zapewnigq duzo wieksze dochody i bedg

wizytowka dla systemu.

2.1.2. RYZYKO EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Plany inwestycyjne Emitenta zaktadajg ,duplikacje” technologii oraz modelu biznesowego do innych krajéw Unii Europejskiej
(w pierwszym rzedzie Wielka Brytania, Niemcy i Francja). Sq to rynki o znacznie wigkszym potencjale niz rynek polski,
jednak skuteczne rozpoczecie rownolegtej konkurencji na tych rynkach wymaga¢ bedzie wspotpracy z lokalnymi partnerami
biznesowymi. Istnieje ryzyko, ze Spétce nie uda sie znalez¢ odpowiednio wiarygodnych podmiotéw do wspétpracy. Ponadto
prowadzenie biznesu w nie do kofica znanych warunkach rynkowych, a takze w innej kulturze i Srodowisku prawnym, niesie
za sobg zwiekszone ryzyko btedéw i niepowodzenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze planowany przez Emitenta model
ekspansji jest relatywnie bezpieczny, poniewaz zaktada, ze ryzyko finansowe bedzie w znacznej czesci ponoszone przez
potencjalnych partneréw zagranicznych, minimalizujgc w ten sposob negatywny wptyw na catg grupe kapitatowa. Kapitat
pozyskany w drodze emisji akcji serii C pozwoli Spdtce przygotowywac ekspansje zagraniczng bez ograniczania biezacych

dziatar operacyjnych oraz rozwojowych na rynku polskim.

2.1.3. RYZYKO WZROSTU ILOSCI KONKURENTOW

Stosunkowo niskie bariery wejscia i wyjScia z rynku na jakim funkcjonuje Al powodujg, Ze istnieje wiele firm oferujgcych
systemy do obslugi e-commerce. Jednak niskie bariery wejScia odnoszg sie przede wszystkim do relatywnie niskie]
kapitatochtonno$ci na poczatku dziatalnosci. O ile tatwo zaistnie¢ na rynku z prostg aplikacjg koszyka, to stworzenie
skomplikowanego systemu magazynowego, wspierajgcego prace grupowq jest bardzo trudne. Z punktu widzenia
konkurencyjno$ci bardzo istotne sg réwniez procedury obstugi klienta, dzieki ktérym mozliwa jest wigksza efektywnos$é
kosztowa a przede wszystkim szybsza i gwarantujgca satysfakcje obstuga klienta. System (procedura) postepowania z
klientami zostat w 1Al wypracowany na bazie wielu lat doSwiadczen i stanowi dla Spétki bardzo istotng warto$¢ i jest kolejnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej. Strategia Spotki nie polega na konkurowaniu ceng, tylko jakoscig. Rynek firm
internetowych jest ograniczony, nie sq to produkty masowe, a witasciciele firm oczekujg od systeméw przede wszystkim

niezawodno$ci, usprawnienia pracy i bezpieczenstwa. IAl-Shop.com pod kazdym wzgledem przewyzsza konkurencije.
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Zagrozenie ze strony konkurencji mozna podzieli¢ na dwie grupy - plyngce od matych i duzych firm.
Z sytuacjg walki konkurencyjnej z matymi firmami Spdtka ma do$wiadczenia od poczatku istnienia i w tym obszarze
realizowana polityka jako$ci stopniowo przynosi pozadane efekty. Ze wzgleddw finansowych i wizerunkowych 1Al nie chce
stawa¢ do walki cenowej. Rozwijajac IAl-Shop.com Spoice udato sie wyprzedzi¢ konkurencje i stale te przewage
powiekszac. Dzigki pracy w oparciu 0 model SAAS (ASP)!, rozwdj systemu nigdy nie byt zatrzymany, a kazde kolejne
ulepszenie, wprowadzone w tym modelu bezpo$rednio klientom jest tafisze niz wypuszczanie na rynek zupetie nowej wersji
systemu. Co wiecej Spotka oferuje swoim klientom nie tylko system, ale tez catq game ustug — od kwestii wdrozeniowych,

przez graficzne, po product-support i doradztwo. Takiego wachlarza ustug nie oferuje zaden z konkurentéw IAl.

Istnieje rowniez zagrozenie, ze na rynek sklepow internetowych wejdzie jedna z duzych firm z branzy IT. Nie wydaje sie to
bardzo prawdopodobnym scenariuszem, jednak po analizie popularnoéci handlu internetowego i dynamiki rozwoju, duza
firma moze wydelegowa¢ grupe informatykow, ktdrzy stworza program dostepny masowo. Istniejg pewne bariery dla
realizowania takiego rozwiazania. Zeby program byt konkurencyjny, musi by¢ tani, bardzo zaawansowany od strony
administracyjnej i pozwalaé¢ fatwo kreowa¢ dowolny wyglad sklepu. To powoduije, ze praktycznie niemozliwe jest stworzenie
systemu spetniajacego te trzy warunki, dla rynku maksymalnie kilku tysiecy drobnych firm. Cena takiego programu musiataby
wynosi¢ okoto 1500 ztotych, a ilos¢ funkcji by¢ taka jak u lidera na rynku. Prosty rachunek pokazuje, ze nawet przy bardzo
optymistycznej kalkulacji sprzedania 2000 licencji, przychdd firmy wyniesie 3 miliony ztotych. Biorac pod uwage koszty
dystrybucii, stworzenia produktu, podatki oraz fakt, ze 2000 licencji praktycznie nasycitoby rynek, to przedsiewzigcie byloby
mato optacalne. Poza tym konkurenci réwniez zareagowaliby na taki ruch i podniesli jako$¢ swoich ustug lub obnizyli ceny.
Duze firmy nie majq rowniez doswiadczenia w tworzeniu takich aplikacji, nie znaja potrzeb sprzedawcow internetowych, wiec

istnieje duze prawdopodobienstwo, ze pierwsza wersja takiego produktu bytaby po prostu chybiona.

W branzy sklepéw internetowych zachodza podobne zjawiska, jak w kazdej innej szybko rosngcej branzy. Pojawiajg sie
pierwsze firmy, potem jest ich coraz wigcej, a nastepnie zachodzi konsolidacja rynku i zostaje 3 — 5 graczy, z czego lider
przejmuje ponad potowe rynku. W tej chwili Spotka posiada najbardziej rozwinigty produkt i ustuge w tej branzy. Dzigki
wiedzy, zdobytym funduszom, ktére przeznaczone zostang na rozwdj i marketing, planuje sie, ze w perspektywie dwach lat

Spotka stanie sie zdecydowanym liderem rynku i wyeliminuje z niego wielu konkurentéw.

2.1.4. RYZYKO ZWIAZANE Z NISKA DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI FIRMY

Spotka opiera swojg dziatalno$¢ na oferowaniu oprogramowania oraz ustug dla firm prowadzacych sprzedaz wysytkowg za
pomocg Internetu, co czyni jq wysoce wyspecjalizowang. Potencjalne zmniejszenie si¢ tego rynku lub zahamowanie rozwoju
e-commerce przetozy si¢ na nizsze zyski Firmy. Firma zabezpiecza sie przed tym ryzykiem opierajac sie na modelu SAAS
(ASP), ktdry polega na pobieraniu optat abonamentowych oraz z tytutu ustug dodatkowych od istniejacych klientow. Taki
model pozwala elastycznie reagowa¢ na krétko- i Srednioterminowe wahania koniunktury. W razie potrzeby, w ramach

modelu SAAS (ASP) firma jest w stanie wprowadzi¢ nowe rodzaje programéw.

2.1.5. RYZYKO ZWIAZANE Z AWARIAMI INFRASTRUKTURY
Kluczowe dla dziatania Firmy jest sprawne dziatanie serwerdw, z ktorych korzystajg klienci ustugi IAI-Shop.com. Awaria

infrastruktury komputerowej moze spowodowac czasowe przerwanie $wiadczenia ustugi, utrate danych oraz narazi¢ Firme

1

SAAS (ASP) - Service As Software (Application Service Provider) — model prowadzenia biznesu polegajacy na dostarczaniu oprogramowania za
posrednictwem sieci jako ustugi. Rozliczanie za takie ustugi nastepuje na ogét w trybie abonamentu okresowego, dzieki czemu klienci zyskuja wieksza,
elastyczno$¢ kosztowa.
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na straty finansowe. Firma zabezpiecza sie przed tym ryzykiem zlecajac obstuge techniczng serweréw wyspecjalizowanemu
podmiotowi, ktory daje gwarancje na swoje ustugi, zapewnia alternatywne zrédta zasilania i dostepu do Internetu. Ponadto

dane sg regularnie i automatycznie archiwizowane.

2.1.6. RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM PRZETWARZANYCH DANYCH ORAZ OCHRONA DANYCH
OSOBOWYCH

Dziatalno$¢ Firmy narazona jest na ryzyko potencjalnych przestepstw dokonywanych w sieci Internet. Sg to gtdéwnie
wiamania do systemu informatycznego firmy, wigzace sie z wykradzeniem lub zniszczeniem danych przetwarzanych przez
klientdw. Zdarzenie takie mogloby bardzo niekorzystnie wptynaé na reputacje Firmy. Firma chroni sie przed tym ryzykiem
zatrudniajgc wykwalifikowang kadre, zajmujacq sie audytowaniem bezpieczenstwa oraz administracjg serweréw. W
wykrywaniu zagrozern wtaman pomaga réwniez firma, ktéra dostarcza serwery Spétce. Istnieje rowniez ryzyko kradziezy
danych przez jednego z pracownikéw. Firma zabezpiecza sie przed nim, podpisujac z pracownikami bardzo restrykcyjne
Umowy o Nieujawnianiu Informacji Poufnych (ang. NDA). Wymuszajg one na pracownikach utrzymanie w tajemnicy na

zawsze wszelkich informacji poufnych, zdobytych podczas pracy w firmie.

2.1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA REPUTACJI

W prowadzonej dziatalno$ci bardzo wazna jest dobra reputacja i zaufanie do Firmy. Wynika to z faktu, ze Emitent jest
operatorem dla wielu sklepéw internetowych i ma dostep do danych osobowych klientow zamawiajacych towary u firm
korzystajacych z IAI-Shop.com. Potencjalna utrata reputacji lub zaufania, zwigzana na przyktad z wyciekiem informacji lub
ich bezprawnym wykorzystaniem, moze przetozy¢ si¢ na utrate klientéw i gorsze wyniki finansowe Spétki. Firma zabezpiecza
sie przed tym, stale dbajgac o profesjonalizm i wysoki poziom bezpieczehstwa $wiadczonych przez nig ustug, znaczaco

wyzszy niz w przypadku konkurentow Spotki.

2.1.8. RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM NOWYCH USLUG

Innowacyjno$C Spotki IAl opiera sie w duzej mierze na tworzeniu produktéw i ustug, ktére do tej pory nie byly
rozpowszechnione na rynku. Brak danych poréwnawczych dotyczacych rynku powoduje czesto problemy z oszacowaniem
jego potencjalnej chtonnosci. Stad istnieje ryzyko, ze pomimo poprawnej analizy potrzeb rynku, nowe ustugi lub kolejne
innowacje wprowadzone do IAl-Shop.com nie spetnig oczekiwan klientow lub wplywy z wprowadzenia nowych ustug lub
funkcjonalno$ci nie pokryjg kosztéw ich wytworzenia i sprzedazy. Firma chroni si¢ przed tym ryzykiem wprowadzajac do 1AI-
Shop.com w duzej mierze zmiany juz zamdwione i optacone przez co najmniej kilku klientéw. Spétka stale monitoruje rynek

e-commerce pod katem istniejacych rozwigzan oraz zapotrzebowan potencjalnych klientéw.

2.1.9. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ze wzgledu na relatywnie niskie zasoby kapitatu pracujacego, istotnym zagrozeniem dla matych przedsiebiorstw, takich jak
IAl, jest ryzyko niewyptacalnosci gtéwnych kontrahentéw. Brak odpowiedniego ,bufora” finansowego w sytuacji opdzniania
ptatnosci badz upadtosci odbiorcy (badz odbiorcow) prowadzi bardzo szybko do zadtuzenia i w efekcie do utraty ptynnosci
finansowej. W przypadku IAl ryzyko to jest znacznie mniejsze ze wzgledu na duze rozdrobnienie klientdw oraz realizowany
model SAAS (ASP) (zapewniajacy cykliczne wptywy). Dodatkowo nalezy wspomnie¢, ze umowy z klientami, skonstruowane
sq w taki sposob, ze utatwiajg procesy windykacyjne. Kilka przypadkéw nie wywigzywania sie klientow Spotki z umoéw

skonczyto sie w sadzie pomysinie dla IAl.
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2.1.10. RYZYKO UTRATY | POZYSKIWANIA WYKWALIFIKOWANEJ KADRY SPECJALISTYCZNEJ

Dalszy rozw6j Emitenta jest silnie skorelowany z jako$cig posiadanej przez niego kadry oraz z mozliwoscig szybkiego
pozyskiwania nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na rynku. Sytuacja ta byta szczegolnie odczuwalna w latach
2005-2007, kiedy w Polsce dynamicznie rosty wymagania ptacowe, a wielu miodych ludzi decydowato si¢ na wyjazd do
pracy zagranice. Od drugiej potowy 2008 roku sytuacja zaczefa sie stabilizowaé, co umozliwito 1Al systematyczne
zwiekszanie zasobow ludzkich. Ponadto warto zauwazy¢, ze siedziba Spotki — Szczecin - jest duzym osrodkiem
akademickim, posiadajacym ceniony Wydziat Informatyczny na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
(dawna Politechnika Szczecinska), ktory kazdego roku dostarcza na lokalny rynek pracy kilkuset absolwentéw. IAl posiada

podpisang umowe z Wydziatem Informatycznym ZUT o wspdipracy w zakresie zapewniania pracownikow.

2.1.11. RYZYKO 0SOB KLUCZOWYCH

We wczesnym etapie istnienia, na jakim znajduje sie Emitent, dalszy rozwdj Spétki opiera sie na konsekwentnej realizacji
strategii stworzonej przez zatozycieli, bedacych jednoczes$nie Zarzadem IAl. Gtowna wartoscig Spétki sg zrealizowane albo
planowane koncepcje (zaréwno w odniesieniu do samych produktdw i ustug, jak i w odniesieniu do modelu biznesowego).
Smier¢ badz niezdolnosé do pracy ktérego$ z czlonkow Zarzadu wiazataby sie z duzym ryzykiem dla dalszego
funkcjonowania Spotki. Na tym etapie dziatalno$ci wiedza i kompetencje Zarzadu 1Al sg niezbedne do osiggniecia sukcesu
przez |Al. Istotne jest, ze Zarzad Spotki stanowig jej gtowni wiasciciele, silnie zwigzani z Firma. Wiasciciele deklarujg cheé

dalszego rozwoju Spotki i nie zamierzajg redukowaé pakietdw posiadanych akcji po debiucie na rynku NewConnect.

2.1.12. RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMI ORGANOW EMITENTA

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych wystepujg powigzania rodzinne:

= Pawet Fornalski — Prezes Zarzadu IAIl S.A. jest synem Piotra Fornalskiego — Czlonka Rady Nadzorczej Al S.A.
= Sebastian Mulinski — Wiceprezes Zarzadu IAl S.A. jest synem Zbigniewa Mulifiskiego — Cztonka Rady Nadzorczej
IAI'S.A.

Istniejace powigzania rodzinne mogg rodzi¢ ryzyka ich negatywnego wptywu na podejmowane decyzje istotne dla

dziatalno$ci Emitenta.

2.1.13. RYZYKO WYNIKAJACE ZE STRUKTURY AKCJONARIATU EMITENTA

Do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect wprowadza sie 656.235 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
stanowiacych 8,05% w kapitale zaktadowym i 4,40% wszystkich gtoséw na WZA Emitenta. Akcje zwykte na okaziciela serii C
obejmowane byly w subskrypcji prywatnej w ramach oferty niepublicznej co oznacza, ze oferty objecia akcji mogly zosta¢
skierowane do nie wiecej niz 99 podmiotéw. 66,67% dziat w kapitale zaktadowym i jednocze$nie 69,31% udziat w glosach na
WZA posiada Prezes Zarzadu IAl S.A. — Pawet Fornalski, dysponujacy 4.893.750 szt. akcji serii A, uprzywilejowanymi co do
glosu i 543.750 szt. akcji zwyktych serii B. Drugim kluczowym akcjonariuszem IAl S.A. jest Sebastian Mulinski, Wiceprezes
Zarzadu Al S.A., dysponujacy 1.856.250 szt. akcji serii A (uprzywilejowane co do gtosu) i 206.250 szt. akcji zwyktych serii B,
co stanowi facznie 25,29% udziat w kapitale zaktadowym i 26,29% wszystkich gtosow na WZA 1Al S.A. Tym samym
dotychczasowi wiasciciele zachowuja dominujacy wpltyw na zarzadzanie Spétkg. Oznacza to wystapienie ryzyka, ze
akcjonariusze serii C, obejmujacy akcje w wyniku oferty prywatnej nie bedg posiadali decydujacego wptywu na dziatalno$é

Emitenta. Nalezy jednak podkre$li¢, ze dotychczasowe dziatanie akcjonariuszy, ktorzy zachowajg decydujacy wplyw na

10
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dziatalno$¢ Emitenta zapewnito dynamiczny rozwdj Spétki i nie wystepujg okolicznosci, ktére powodowatyby przypuszczenie,

ze ich dziatanie w przysziosci bedzie miato inny charakter.

2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM ORAZ
INWESTYCJA W INSTRUMENTY FINANSOWE EMITENTA

2.21. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIAMI AKCJI EMITENTA NA NEWCONNECT - KSZTALTOWANIE SIE
PRZYSZLEGO KURSU AKCJI | PLYNNOSCI RYNKU

Kurs akcji i ptynno$¢ akeji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkoSci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewno$ci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich
wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, ani tez co do ptynnosci akcji Emitenta. Nie
mozna wobec tego zapewnic, ze inwestor nabywajacy akcje, bedzie mégt je zbyé w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej

cenie.

2.2.2. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWIESZENIEM OBROTU AKCJAMI
Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (rynek NewConnect) w brzmieniu przyjetym Uchwatg nr
147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami,

organizator ASO moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

= nawniosek emitenta,
= jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

= jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrét notowaniami instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci
obowigzki informacyjne. Nie ma podstaw do przypuszczen, Ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu

do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na rynku NewConnect.

2.2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z WYKLUCZENIEM Z OBROTU NA NEWCONNECT

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

= na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetienia przez
emitenta dodatkowych warunkow,

= jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

= wskutek ogloszenia upadtoéci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadto$ci z
powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

= wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

= Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

= w przypadkach okre$lonych przepisami prawa,

= jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

= wprzypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

11
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Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze
wykluczy¢ z obrotu instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowiazkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowiazki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci obowigzki
informacyjne. Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do

Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

2.24. RYZYKO ZWIAZANE Z DOKONYWANIEM INWESTYCJI W AKCJE EMITENTA

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawa¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitatowym jest niepordwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe czy tez
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmienno$¢ kursow akcji

zaréwno w krétkim, jak i diugim terminie.

2.2.5. RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NALOZENIA PRZEZ KNF NA EMITENTA KAR ADMINISTRACYJNYCH ZA
NIEWYKONYWANIE LUB NIEPRAWIDLOWE WYKONYWANIE OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW
PRAWA

Spotki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢é na Emitenta kary administracyjne za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegolnosci obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

12
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3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W
DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

3.1. EMITENT
Oswiadczenie Emitenta

Nazwa Spolki: IAI Spotka Akeyjna

Siedziba, adres: Szezecin, ul. Madalinskiego 8
70-101 Szezecin

Nr telefonu, faksu: tel.: +48(091) 484 18 39
fax.: + 48 (091) 484 18 39

Advres strony internetowej: www.iai-syslcm.com

Adres poczty elektronicznej: officef@iai-sa.com

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szezecinie, X111 Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data rejestracji w KRS: 2 kwietnia 2009 roku

Nr KRS: 000325245

Nr REGON: 320147706

NIP: 8522470967

W imieniu Emitenta dziala:

Pawel Fornalski — Prezes Zarzadu

Sebastian Mulinski — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie osoby dziatajacej w imieniu Emitenta:

Dzialajac w imieniu Emitenta o$wiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dolozeniu
nalezytej starannoci, informacje zawarte Dokumencie Informacyjnym, sa prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Dokumencie Informacyjnym nie pominigto niczego, co mogloby

wplywac na ich znaczenie.
A /("
S oA /MM

Al S.A. Pawel Fornalski ebastian Muliriski

ul. Madalliskiego 8 PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
70-101 Szczecin
N!P: 852-247-09-67

Pawal Fornalski Sebastian Mulinski

Taage Zarzady IMSA

Wicepreaes Zarzady 14 SA
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3.2

4.1.

41.1.

AUTORYZOWANY DORADCA

Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Nazwa: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki
Siedziba, adres: Szczecin, ul. Brylantowa 7/6
71-235 Szczecin
Biuro, adres: Szczecin, ul. 5 — go lipca 15
70-373 Szczecin
Nr telefonu: +48 (091) 485 93 80
Nr faksu: +48 (091) 485 93 88
Adres strony internetowej: www.zarzecki.pl
Adres poczty elektronicznej: biuro@zarzecki.pl
NIP: 851-001-86-70

Oswiadczenie osoby dziatajacej w imieniu Autoryzowanego Doradcy:

Oswiadczam, Ze niniejszy Dokument Informacyjny stworzony na potrzeby ubiegania si¢ o
wprowadzenie akcji zwyklych na okaziciela serii C IAI Spdtka Akcyjna do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect, zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku Nr
1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.), oraz ze
wedlug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi mi przez
Emitenta — IAI Spoétka Akcyjna, informacje zawarte w tym Dokumencie Informacyjnym sa
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pomini¢to w nim zadnych faktow,
ktore moglyby wplywaé na jego znaczenie i wyceng instrumentéw finansowych wprowadzanych do
obrotu, a takze, ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie tymi
instrumentami.

DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH

DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

SZCZEGOLOWE OKRESLENIE RODZAJOW, LICZBY ORAZ EACZNEJ] WARTOSCI
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH Z WYSZCZEGOLNIENIEM RODZAJOW
UPRZYWILEJOWANIA, WSZELKICH OGRANICZEN CO DO PRZENOSZENIA
PRAW Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ZABEZPIECZEN LUB
SWIADCZEN DODATKOWYCH

RODZAJ, LICZBA ORAZ LACZNA WARTOSC INSTRUMENTOW FINANSOWYCH EMITENTA
WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

Dokument Informacyjny zostat przygotowany w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect

prowadzonego jako Alternatywny System Obrotu i organizowanego przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie

SA:

©
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= 656.235 (stownie: sze$éset piecdziesigt szeS¢ tysiecy dwiescie trzydziesci pie) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, o numerach od 000.001 (stownie: jeden) do 656.235 (stownie: szes¢set

piecdziesigt szeS¢ tysiecy dwiescie trzydziesci piec).

taczna warto$¢ nominalna akcji Emitenta wprowadzanych do Alternatywnego Systemu Obrotu wynosi 65.623,50 zt (stownie:
szestdziesiat pie¢ tysiecy szeStset dwadziescia trzy ziote i pieCdziesigt groszy). Akcje seri C wprowadzane do
Alternatywnego Systemu Obrotu stanowig 8,05% facznej liczby wszystkich akcji Spotki oraz dajg 4,40% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta. Akcje serii C sq akcjami zwyktymi na okaziciela i zostaty wyemitowane na podstawie
Uchwaty Nr 1/6/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy |Al Spdtka Akcyjna (dawniej IAI-System.com
Fornalski i Mulinski Sp.j.) z siedzibg w Szczecinie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akgji

zwyktych na okaziciela serii C z wylaczeniem prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Tabela: Rodzaje akcji Emitenta.

KAPITAL ZAKEADOWY GLOSY NA WZA
RODZAJ AKCJI ILOSC % ILOSC %
SERIAA 6750000 82,76% 13500000 90,57%
SERIAB 750000 9,20% 750000 5,03%
SERIAC 656235 8,05% 656235 4,40%
Razem 8156235 100,00% 14906235 100,00%

Zrédfo: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki.

4.1.2. UPRZYWILEJOWANIE ORAZ SWIADCZENIA DODATKOWE | ZABEZPIECZENIA ZWIAZANE Z
INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI EMITENTA

Akcje serii C sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie. Nie jest ograniczona

zbywalnos¢ akgji serii C. Akcje serii C nie sg przedmiotem zadnych zabezpieczen ani $wiadczen dodatkowych.

41.3. INFORMACJA DOTYCZACA PRZEBIEGU OFERTY PRYWATNEJ

Dnia 03 czerwca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy IAl Spdtka Akcyjna (dawniej I1Al-System.com
Fornalski i Mulinski Sp.j.) z siedzibg w Szczecinie podjeto uchwate nr 1/6/2009 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii C z wytgczeniem prawa poboru oraz w sprawie zmiany
Statutu Spétki. Uchwata stanowita podstawe podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nie mniej niz
250.000 (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy) i nie wiecej niz 1.125.000 (stownie: jeden milion sto dwadziescia pie¢
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominainej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja. W okresie
subskrypcji, tj. od 03 czerwca 2009 roku do 20 sierpnia 2009 roku, Zarzad IAl S.A. skierowat do oznaczonych inwestoréw

oferty objecia akcji serii C. Przydziat akcji serii C IAl S.A. nastepowat w momencie podpisania kazdej z uméw objecia akcji. Z

© ’
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uwagi na rodzaj subskrypcji, redukcja akcji nie wystapita. W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii
C, objetych zostato 656.235 (stownie: szesset pieédziesigt szeS¢ tysiecy dwiescie trzydziesci piec) akcji, o wartosci
nominalnej 0,10 zlotych (dziesie¢ groszy) kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 65.623,50 ziotych (stownie:
sze$cdziesiat pieC tysiecy szescset dwadziescia trzy ziote piecdziesigt groszy), dla ktérych to akcji Zarzad ustalit cene
emisyjng na poziomie 2,55 ztotych (stownie: dwa ztote piecdziesiat pie¢ groszy) za kazdg akcje. taczna warto$¢ emisyjna
objetych akcji wynosi 1.673.399,25 zlotych (stownie: jeden milion sze$éset siedemdziesiat trzy tysigce trzysta
dziewiecdziesiat dziewie¢ ztotych dwadziescia pie¢ groszy). Objete akcje serii C zostaty nalezycie subskrybowane i w catoSci
pokryte gotowka. taczny szacunkowy koszt przeprowadzenia oferty wyniost 140.000,00 zt. Dnia 04 wrzesnia 2009 r., Zarzad
Emitenta, dziatajac na podstawie art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych, ztozyt odwiadczenie o

wysoko$ci objetego kapitatu zaktadowego. Niniejsze o$wiadczenie zostato zamieszczone ponizej:

§ 1. Pan Pawel Fornalski i Pan Sebastian Mulinski, jako Zarzad Spolki AL
Spotka Akcyjna (dawnicj TAI — System.com Fornalski i Mulinski sp. j.) z siedziba w
Szczecinie, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000325245, oéwiadczaja, ze w ramach trwajacej w terminic od dnia
trzeciego czerwca dwa tysiace dziewigtego roku (03.06.2009r.) do dnia dwudziestego
sierpnia dwa tysiace dziewiatego roku (20.08.2009r.), na podstawie Uchwaly Nr
1/6/2009 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 czerwca 2009r.,
subskrypcji prywatnej akcji zwykiych na okaziciela serii C, objetych zostalo 656.235
(szeséset pigédzicsiat sze$¢ tysigcy dwiescie trzydziesci pigc) akeji, o wartosci
nominalnej 0,10z1 (dziesigé groszy) kazda akcja, o lacznej wartosci nominalnej
65.623,50 zi (szesédziesiat pigé tysigey szeS¢set dwadziescia trzy zlote i pigcdziesiat
groszy), dla ktorych to akeji Zarzad ustalil cen¢ emisyjng na poziomie 2,55 z1 (dwa
zhote i pigédziesigt pigé groszy) za kazda akcje. Laczna warto$¢ emisyjna objgtych
akcji wynosi 1.673.399,25 zl (jeden milion sze$¢set siedemdziesiat trzy tysigce trzysta
dziewigédziesiat dziewig¢ ztotych i dwadziescia pigé groszy). Objcte akeje serii C
zostaly nalezycie subskrybowane i w catosei zostaly pokryte gotowkg, -------ssznecemneen

Wskutek zakonczenia dnia 20 sierpnia 2009r. subskrypcji prywatnej akeji
zwyklych na okaziciela serii C, Pan Pawel Fornalski i Pan Sebastian Mulinski, jako
Zarzad Spotki 1Al Spolka Akcyjna (dawniej IAl — System.com Fornalski i Mulinski
sp.j.) z siedzibg w Szczecinie, dzialajac na podstawie art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431
§ 7 Kodeksu spolek handlowych, oéwiadczaja, Ze ostateczna wysoko$¢ objetego
kapitalu zakladowego w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej wynosi
65.623,50 z} (sze$édzicsiat pie tysiecy szeséset dwadziescia trzy zlote i pigcdziesiat
groszy). w zwiazku z czym kapital zakladowy Spotki wynosi: 815.623,50 zi (osiemset
pictnadcie tysigcy szes¢set dwadziescia trzy zlote i pigédziesiat groszy) i dzieli si¢ na:
a. 6.750.000 (sze$¢ miliondw siedemset pigédziesigt tysigcy) akeji imiennych serii A,

o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda akcja, o numerach od 0.000.001 (jeden)
do 6.750.000,
b. 750.000 (siedemset pigédziesiat tysigey) akeji na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja, o numerach od 0.000.001 do 750.000,-=-------
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C.

656.235 (sze$ésel pigcdziesiat szesé tysigey dwiedcie trzydziesci pigc) akeji na
okazicicla serii C, o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych kazda akcja, o numerach od
000.001 do 656.235.
Pan Pawel Fornalski i Pan Sebastian Mulinski, jako Zarzad Spolki 1Al Spélka

Akcyjna (dawniej IAl — System.com Fornalski i Mulinski sp.j.) z siedzibg w

Szczecinie, dzialajac na podstawie art. 310 § 4 Kodeksu spélek handlowych,

dookreslaja wysoko$¢ kapitatu zakladowego Spolki pod firma: IAI Spétka Akcyjna z

siedziba w Szczecinie (dawniej IAI — System.com Fornalski i Mulinski sp. j.) na kwotg

815.623,50 zl (osiemset pigtnascie tysiccy sze$éset dwadziescia trzy ziote i

pigcdziesiat groszy), wobec czego § 11 Statutu tej Spolki, otrzymuje nastgpujace

brzmienie:

3. Akcje mogq by¢ imienne i na okaziciela.

»§ 11
Kapital zakladowy Spolki wynosi 815.623,50zt (osiemset pigtnascie tysigcy
szeséset dwadziescia trzy zlote i pietdziesiat groszy) i dzieli si¢ naz-seseeseemmmeenma
1) 6.750.000 (stownie: sze$¢ miliondéw siedemset pigédziesiat tysigey) akcji
imiennych serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zi (dziesig¢ groszy) kazda akcja,
o numerach od 0000001 (jeden) do 6.750.000 (szes¢ milionoéw siedemset

pi¢cdziesiat tysigcy).
2) 750.000 (stownie: siedemset pigé¢dziesiat tysigcy) akeji na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda akcja, o numerach od 0000001 (jeden)
do 750.000 (siedemset pigcdziesiat tysigcy).

3) 656.235 (stownie: szeSéset pieédziesiat szes¢ tysiecy dwiescie trzydziescei pigc)
akcji na okazicicla serii C o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda akcja, o
numerach od 0000001 (jeden) do 656.235(szeséset pigédziesigt szesé tysigey

dwiescie trzydziesci pigc).

Akcje imienne serii A sa uprzywilejowane co do glosu w ten sposéb, ze kazda

akcja uprawnia do dysponowania dwoma glosami na Walnym Zgromadzeniu.------

Zamiana akcji imiennych na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany
akeji imiennych na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilgjowania.--------==s=sz=s=n

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.-----=-==-==ssuasn

4.1.4. OGRANICZENIA W OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI EMITENTA

4.1.41. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z TRESCI STATUTU SPOLKI

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie instrumentami finansowymi Emitenta wprowadzanych do

Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect.

©
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4.1.4.2. OBOWIAZKI | OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ | WARUNKACH WPROWADZANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH DO ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU OBROTU ORAZ O SPOLKACH PUBLICZNYCH

Emitent jest spdtkg publiczng, zgodnie z art. 4 pkt 20 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ustawa o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych naktada na
podmioty zbywajgce i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogdinej liczbie glosow w spétce

publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn okreslone obowigzki, odnoszace sie do tych czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na podmiot, ktéry osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33'3%, 50%, 75% albo 90% ogolinej liczby gtosow w spoice publicznej, albo posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33'3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby glosdow w tej spéitce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat
odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosdw, zostat natozony
obowigzek dokonania zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki, o zaistnieniu powyzej opisywanych
okoliczno$ci. Do realizacji przedmiotowego obowigzku podmiotowi, zostat wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia
zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezyte;

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie€.

Obowigzek dokonania zawiadomienia powstaje rowniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33%

ogolne;j liczby gtoséw o co najmniej 1% ogoinej liczby gtosow.

Wykaz informaciji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF obejmuje:

a) date i rodzaj zdarzenia powodujacego zmiang udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

b) liczbe akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz liczbe
gloséw z tych akgii i ich procentowym udziale w ogoinej liczbie gtoséw;

c) liczbe aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki oraz liczbe gtosow z tych
akciji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie gtosow;

d) informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogélnej liczbie gtosow w okresie 12 miesiecy od
Ztozenia zawiadomienia oraz w celu zwigkszania tego udziatu — w przypadku gdy zawiadomienie jest skladane w
zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw.

e) Informacje o podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje spétki

f) Informacje o osobach o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c. Ustawy o ofercie publicznej.

W przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie
powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt a) i b), odrebnie dla akcji kazdego rodzaju. Zawiadomienie moze by¢
sporzadzone w jezyku angielskim. Zmiana zamiaréw lub celu skutkuje obowigzkiem niezwlocznego, nie pdzniej niz w
terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowania przez akcjonariusza KNF oraz Spétki o przedmiotowej zmianie.
Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw opisanych powyzej skutkuje zakazem
wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem przywotanych powyzej obowigzkéw. Prawo
gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikow gtosowania nad uchwatg walnego

zgromadzenia.

18



DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r. %

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywaja réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt

okre$lony prég ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z:

a) zaj$ciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,
b) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek nabycia
juz wyemitowanych akcji spétki publicznej,

c) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

W przypadku, o ktérym mowa w pkt b), zawiadomienie, zawiera réwniez informacje o:

a) liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogoinej liczbie gtosow jaka posiadacz instrumentu finansowego osiggnie w
wyniku nabycia akciji,
b) dacie lub terminie, w ktérym nastapi nabycie akcji,

c) dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowigzki okreslone w art. 69 powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami warto$ciowymi
stanowigcymi  przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa
glosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie. Akcjonariusz nie moze
wykonywa¢ prawa gtosu z akcji spétki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogblnej liczby gloséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego

progu nastapito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywajg rowniez na:

a) podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okre$lony w ustawie prég ogélnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem
lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spétki publicznej,
b) funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby

gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez:

= inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
= inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten

sam podmiot,

c) podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogéinej liczby gtoséw okreslonego w

tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji:

= przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytaczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust 2 pkt 2 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

= w ramach wykonywania czynnosci, polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w skiad ktérych wchodzi
jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz Ustawy o funduszach inwestycyjnych — w zakresie akcji wehodzacych w
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sktad zarzadzanych portfeli papieréw warto$ciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w
imieniu zleceniodawcow wykonywa¢ prawo glosu na walnym zgromadzeniu,
= przez osobe trzecig, z ktdrg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia

do wykonywania prawa gtosu.

d) petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat upowazniony do
wykonywania prawo glosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych
dyspozycji co do sposobu glosowania,

e) wszystkich podmiotach tacznie, ktére faczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te
podmioty akcji spétki publicznej lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkdw,

f)  podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt ), posiadajac akcje spotki publicznej, w liczbie
zapewniajacej tacznie osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogoinej liczby gtoséw okreslonego w tych

przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt e) i f) obowigzki moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang
przez strony porozumienia. Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt €) domniemywa sie w przypadku posiadania akcji

spotki publicznej przez:

= matzonkodw, ich wstepnych, zstepnych i rodzefistwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak réwniez
0soby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki, kurateli,

= 0soby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym,

= mocodawce lub jego petnomocnika, nie bedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do dokonywania na
rachunku papieréw warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych,

= jednostki powigzane w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci.

Ponadto obowiazki wskazane wyzej powstajg réowniez w przypadku, gdy prawa glosu sg zwigzane z papierami

wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktrymi moze on dysponowa¢ wedtug wtasnego uznania.

Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowigzkow:

= po stronie podmiotu dominujacego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,
= po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa glosu zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 4

Ustawy o ofercie publicznej — wlicza sig liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem,

wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub wytgczone z

mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Stosujac sie do postanowien art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa glosu z akcji spotki
publicznej bedacych przedmiotem czynnoSci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggnigcie lub
przekroczenie danego progu ogolnej liczby glosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem

obowigzkow wskazanych w art. 69 przedmiotowej Ustawy.
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Majac na uwadze ust. 3 art. 89 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku naruszenia zakazu, o ktérym mowa powyzej prawo
glosu wykonane z akcji spdtki publicznej nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku glosowania nad uchwatg walnego
zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisdw innych ustaw. Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem
obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych
akcji nastepuje w wykonaniu umowy, o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia

2004 roku, o niektdrych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. nr 91, poz. 871).

4.1.4.3. OBOWIAZKI | OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Obowigzki i ograniczenia dotyczace obrotu akcjami Emitenta, jako akcjami spotki publicznej, wynikajg z Ustawy o Obrocie
Instrumentami  Finansowymi (dalej ,Ustawa”). Art. 156 ust. 1 Ustawy okre$la, jakie podmioty obowigzane sg do
niewykorzystywania informacji poufnej. Zgodnie z postanowieniami tego artykutu sg to m. in. osoby posiadajace informacje
poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spotki, posiadaniem w spdice akcji lub udziatéw lub w zwigzku z
dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku

prawnego o podobnym charakterze. Sg to w szczegdlnosci:

= czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli
rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, lub

= akcjonariusze spdtki publicznej, lub

= osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujacym wobec
emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajace z tym podmiotem w

stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

maklerzy lub doradcy.

Art. 156 ust. 2 Ustawy zobowigzuje osoby wymienione powyzej do nieujawniania informacji poufnej oraz do nieudzielania
rekomendaciji lub nakfaniania innej osoby na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktérych dotyczyta informacja. Art. 159 ust. 1 Ustawy stanowi, ze osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie moga, w
czasie trwania okresu zamknigtego, nabywaé lub zbywaé, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywac, na
rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych czynno$ci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie
takimi instrumentami finansowymi. Art. 159 ust. 1a Ustawy stanowi, Ze osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie
moga, W czasie trwania okresu zamknietego, dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowa¢ czynnosci, ktorych celem jest
doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez t¢ osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowaé
czynnosci powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe

prawng, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej. Przepisow art. 159 ust. 1 i 1a nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:

1) przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktdremu osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, zlecita
zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposdb wytaczajacy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje inwestycyjne albo
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2)  w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji
emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewng przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

3)  w wyniku zlozenia przez osobe, o ktdrej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, zapisu w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

4) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobg, o ktorej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

5)  wzwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

6) w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub 0s6b wchodzacych w sktad statutowych organéw emitenta, pod
warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu

zamknietego.

Zgodnie z art. 159 ust. 2 Ustawy okresem zamknigtym jest:

= okres od wejScia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a informacji poufnej
dotyczacej Emitenta lub instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 1, spetniajacych warunki okreslone w
art. 156 ust. 4, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;

= w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy kofhcem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt
krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba Ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;

= w przypadku raportu pétrocznego - miesiac przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakorczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba Ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych sporzadzany jest dany raport;

= w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1

lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport.

Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby:

= wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace jego prokurentami,

* inne, petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze, ktdre posiadajq staty dostep do informacii
poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia dziatalnoci gospodarczej sg obowigzane
do przekazywania Komisji oraz Emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi
zwigzane (w rozumieniu art. 160 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi), na wiasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych
instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku

regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.
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4.1.44. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OCHRONIE KONKURENCJI | KONSUMENTOW

Zgodnie z art. 13 ustawy o ochronie zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu, jezeli:

= fgczny Swiatowy obrot przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 1.000.000.000 euro lub
= {gczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku

obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 euro.

Obowigzek wynikajacy z ust. 1 dotyczy zamiaru:

= potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

= przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych instrumentéw finansowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny
sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsigbiorcami przez jednego lub wiecej
przedsiebiorcow;

= utworzenia przez przedsigbiorcéw wspdinego przedsiebiorcy;

= nabycia przez przedsigbiorce czesci mienia innego przedsigbiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli
obrét realizowany przez to mienie w ktdrymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie

przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 euro.

Na podstawie art. 14 ustawy o ochronie nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracii:

= jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastapi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt. 2 nie przekroczyt
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
réwnowartosci 10.000.000 euro;

= polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatbw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsigbiorcéw, pod warunkiem, Zze odsprzedaz ta nastapi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

» instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy,

= |ub wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czeSci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akcji albo udziatéw;

= polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsigbiorce akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia
wierzytelnoSci, pod warunkiem, Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem prawa
do ich sprzedazy;

= nastepujacej w toku postepowania upadio$ciowego, z wytaczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy przejaé kontrole
jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego;

= przedsigbiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Stosownie do art. 15 ustawy o ochronie dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie
przez przedsiebiorce dominujacego. Zamiaru zgtoszenia koncentracji dokonujg wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy,
wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy bioracy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorstwa przejmujace
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kontrole, przedsigbiorstwa nabywajgce cze$¢ mienia od innego przedsiebiorcy. Postepowanie antymonopolowe w sprawach

koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie 2 miesigcy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania przez Prezesa UOKIK lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy,
ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg zobowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji. Prezes
UOKIK, w drodze decyzji, wyda zgode na dokonanie koncentracji, jezeli w jej wyniku konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Przy czym wydanie
takiej decyzji Prezes UOKIK moze uzalezni¢ od spetnienia przez przedsiebiorce lub przedsigbiorcéw zamierzajacych

dokona¢ koncentracji obowigzkdw, w szczegélnosci do:

= zbycia cato$ci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

= wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsigbiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego
jednego lub kilku przedsiebiorcow,

= udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi oraz okresli¢ termin do spetnienia tych warunkoéw przez

przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Prezes UOKIK wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentraciji, w wyniku ktdrej konkurencja na rynku zostanie
istotnie ograniczona, w szczegélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku, w przypadku gdy

odstapienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczeg6lnosci:

= przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego;

= moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa,

Prezes UOKIK moze uchyli¢ swoje decyzje jezeli zostaly one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktére sg
odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracii, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniaja warunkéw. W takich
przypadkach, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposab,
Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, okre$lajac termin jej wykonania na warunkach okre$lonych w decyzji, nakaza¢ w

szczegbInosci:

= podziat potagczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

= zbycie cato$ci lub czesci majatku przedsiebiorcy;

= zbycie udziatéw lub akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spoiki,
nad ktdrg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Przy czym powyZzsza decyzja nie moze byé wydana po
uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania powyzszej decyzji Prezes UOKIK moze,
w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-

550 ustawy Kodeks spdtek handlowych.

Prezesowi UOKIK przystugujg kompetencje organéw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes UOKIK moze ponadto
wystapi¢ do sadu o stwierdzenie niewaznosci umowy lub podjecie innych $rodkdéw prawnych zmierzajacych do przywrdcenia
stanu poprzedniego. W przypadku uchylenia decyzji Prezes UOKIK orzeka co do istoty sprawy. Prezes UOKIK moze natozy¢
na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu osiagnietego w roku

rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby nieumysinie dokonat koncentracji bez
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uzyskania zgody Prezesa UOKIK. Prezes UOKiK moze réwniez natozy¢ na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kare pienigzng
w wysokosci stanowigcej rownowartosé do 50.000.000 euro, jezeli przedsigbiorca ten choéby nieumysinie m.in. w zgtoszeniu
0 zamiarze dokonania koncentracji podat nieprawdziwe dane. Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorcow, w drodze
decyzji, kare pieniezng w wysokos$ci stanowiacej rownowarto$¢ do 10.000 euro za kazdy dzieh zwioki m. in. w wykonaniu
wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji. Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, natozyé na osobe petnigca
funkcje kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajacego przedsigbiorcy kare pieniezng w wysokosci do
pie¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umys$lnie albo nieumysinie nie zglosita zamiaru

koncentracji.

4.1.45. OGRANICZENIA NALOZONE ROZPORZADZENIEM RADY (WE) NR 139/2004 Z DNIA 20 STYCZNIA 2004 R. W SPRAWIE KONTROLI
KONCENTRACJI PRZEDSIEBIORSTW

Obowigzek informowania Komisji Europejskiej nt. koncentracji o ,wymiarze wspoinotowym” przewidziany zostat w

rozporzadzeniu Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw koncentracja wystepuje w przypadku, kiedy trwata zmiana kontroli jest wynikiem miedzy innymi przejecia,
przez jedng lub wigcej osdb juz kontrolujacych co najmniej jedno przedsiebiorstwo albo przez jedno lub wiece;
przedsiebiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub cze$cig jednego lub wiecej innych przedsigbiorstw czy

to w drodze zakupu papieréw warto$ciowych lub aktywéw, czy to w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposéb.

Koncentracja ma wymiar wspdlnotowy, w sytuacji gdy catkowity S$wiatowy obrét wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mld euro; oraz taczny obrot przypadajacy na Wspolnote, kazdego z co najmniej dwoch
zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba, Ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw
uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich facznych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie
Cztonkowskim. Koncentracja, ktéra nie osigga progdw podanych wyzej, posiada wymiar wspdlnotowy, w przypadku, gdy
taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi ponad 2,5 mid euro i w kazdym z co najmniej
trzech Panstw Czlonkowskich, taczny obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro i w
kazdym z tych Panstw fgczny obrét kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 25
min euro; oraz taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw
wynosi wiecej niz 100 min euro, chyba, Zze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie

swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspélnote w jednym i tym samym Paristwie Cztonkowskim.

O koncentracji o wymiarze wspdlnotowym informuje sie Komisje przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy, ogtoszeniu
publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna réwniez dokonaé, gdy zainteresowane
przedsiebiorstwa przedstawiajg Komisji szczerg intencje zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy
podaly do publicznej wiadomos$ci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem, ze zamierzona umowa lub oferta

doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Dokonujac oceny koncentracji Komisja uwzglednia:

= potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspolnym rynku, z punktu widzenia, miedzy innymi,
struktury wszystkich danych rynkow oraz rzeczywistej lub potencjalnej konkurencji ze strony przedsiebiorstw

Zlokalizowanych we Wspélnocie lub poza nia,
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= pozycje rynkowg zainteresowanych przedsigbiorstw oraz ich site ekonomiczng i finansowa, mozliwosci dostepne
dla dostawcdw i uzytkownikéw, ich dostep do zaopatrzenia lub rynkow, wszelkie prawne lub inne bariery wejécia
na rynek, trendy podazy i popytu w stosunku do wiasciwych débr i ustug, interesy konsumentéw posrednich i
koncowych oraz rozwdj postepu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem, ze dokonuje sie on z korzy$cig

dla konsumentéw i nie stanowi przeszkody dla konkurencji.

Koncentracje, ktdra nie przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku lub znacznej jego czesci, w
szczegblnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje sie za zgodng ze wspdinym rynkiem.
Koncentracje, ktéra przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku lub znacznej jego czesci, w

szczegolnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujgcej, uznaje si¢ za niezgodng ze wspolnym rynkiem

42. SZCZEGOLOWE OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNE] EMIS]I INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

4.2.1. ORGAN LUB OSOBA UPRAWNIONA DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Organem uprawnionym do podjecia decyzji 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (w tym poprzez emisje nowych akcji)

Emitenta jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (art. 430-432 KSH).

4.2.2. DATA | FORMA PODJECIA DECYZJI O EMISJI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, Z PRZYTOCZENIEM JEJ
TRESCI

Akcje serii C zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty Nr 1/6/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 03 czerwca 2009 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii
C z wytgczeniem prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Ponizej przedstawiono tre$¢ w/w uchwaty:

UCHWALA NR 1/6/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
IAI Spélka Akeyjna (dawniej IAI-System.com Fornalski i Mulinski Sp.j.) z siedzibg w
Szezecinie
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
poprzez emisje akeji zwyklych na okaziciela serii C z wylgczeniem prawa poboru
oraz w sprawie zmiany Statutu Spélki

. § L .
PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO I UPOWAZNIENIE DLA
ZARZADU SPOLKI

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki 1Al Spotka Akeyjna (dawniej [Al-
System.com Fornalski i Mulinski Sp.j.) w Szczecinie postanawla, Co nastgpuje: —--—--z-=-=-mzs=



@
DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r.

! 1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TAI Spotka Akcyjna (dawniej IAI-
' System.com Fornalski i Mulinski Sp.j.) w Szczecinie podwyzsza kapital zaktadowy
Spotki z kwoty 750.000,00 zl (siedemset pigédzicsigt tysiecy zlotych zero groszy) do
kwoty nie nizsze) niz 775.000,00 z! (siedemset siedemdziesiat pigé tysi¢ey zlotych zero
groszy) 1 nie wyzszej niz 862.500,00 zt (osicmset szesédziesiat dwa tysigee piecset
zlotych zero groszy) to jest o kwote nie nizszq niz 25.000,00 zl (dwadziescia pigé tysiecy
ztotych zero proszy) i nie wyzsza niz 112.500,00 z1 (sto dwanascie tysigey pigéset zlotych
) zero proszy) poprzez emisje nie mnig) niz 250.000 (dwiescie pigédziesigt tysigey) i nic
o wigeej niz 1.125.000 (jeden milion sto dwadziescia pigé tysiecy) akcji zwyklych na
_ - - okaziciela serii C.
% 2. .Podwyzszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa nastapi w ten sposdb, ze akcje
5 | z"wykle na okaziciela serii C zostana zaoferowane oznaczonym inwestorom w liczbie nie
ooy Wy7§7€J niz 99 (dziewigcdziesiat dziewiec) podmiotéw, w ramach subskrypcji prywatne;j,
ooy ,przewndzlanej przeplsem art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spitek handlowych,—----=-=---=-—- --
3,,/ Upowaznia sig¢ 1 zobowiazuje Zarzqd Spotki do:
a. Ustalenia ceny emisyjnej akcji zwykiych na okaziciela serii C;
b. Wyboru adresatéw ofert objgcia akcji zwyklych na okaziciela serii C;--=-vs==ax
4. Akcje zwyklec na okaziciela serit C zostang pokryte w calosel wkladami pienigznymi
wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego.-======eemreneens
5. Umowy objgcia akcji zwyklych na okaziciela serii C powinny by¢ zawarle przez Spolke
w terminie do dnia dwudziestego sierpnia dwa tysigee dziewigtego roku
(20.08.2009r.).
6 Akcje zwykle na okaziciela serii C begda uczestniczyly w dywidendzie od dnia
uprawomocnienia si¢ postanowienia sgdu rejestrowego o rejestrac)i podwyzszenia
kapitatu w Rejestrze Przedsigbiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

'—«..d -

' §2.
WYLACZENIE PRAWA POBORU

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Al Spotka Akcyina (dawniej TAl-
System.com Fomalski i Mulinski Sp.j.) postanawia wytaczy¢ prawo poboru akcji
zwyklych na okaziciela serii C, przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spatki.

2. Uzasadnienicm wytaczenia prawa poboru nowej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii
C jest cel ich emisji, ktérym jest pozyskanie od nowych akcjonariuszy Spoétki, w drodze
oferty niepubliczne), kapitalu niczbednego dla dalszego rozwoju Spotki, przy
jednoczesnym zapewnieniu o podjeciu przez Spotke niezbednych czynnosel do
wprowadzenia emitowanych akcji zwyklych na okazicicla serii C do alternatywnego
systemu obrotu na rynku akeji NewConnect, organizowancgo przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Pozostawienie okreslenia ceny emisyjnej akeji zwyklych na okaziciela serii C Zarzadowi
Spotki umozliwi ustalenie tej ceny na poziomie adekwatnym do aktualnej wartosci Spatki
oraz przy poszanowaniu praw akcjonariuszy SpotKi.-=s=e=-seemme oo

4. 7 powyzszych wzgledow oraz w oparciu o przedstawiona Opini¢ Zarzadu Spolki,
wylqczenie prawa poboru akeji zwyktych na okaziciela serii C przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki jest w pelni uzasadnione i lezy w interesie Spolki oraz calkowicie
uzasadnione jest przyjecie przez Walne Zgromadzenie, proponowanego w niniejszej
Uchwale, trybu ustalania ceny emisyjnej akcji zwyklych na okaziciela serii C,-=-==mse=mn- -
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§3. '
ZMIANA STATUTU SPOLKI
1. Zmienia si¢ dotychczasowa tres¢ §11 Statutu Spotki nadajgc mu brzmienie: ----=-=-===-----

»§ 11
1. Kapital zakladowy Spolki wynosi nie mnigj niz 775.000,00 z} (stownie: siedemset

siedemdziesiat pigé tysigey zlotych) 1 nie wigcej niz 862.500,00 zt (stlownie: osiemset |
szescdziesiat dwa tysigee pigcset zlotych) 1 dzieli sig¢ na:
1) 6.750.000 (stownie: sze$¢ milionéw siedemset piecdziesiat tysigcy) akql
imicnnych serii A o warto$ci nominalnej 0,10 z! (dziesi¢¢ groszy) kazda akqa o7
numerach od 0.000.001 (jeden) do 6.750.000 (sze$¢ milionoéw snedeu}set <
pigcdzicsiat tysigey), e
2) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesigt tymccy) akcji na okaziciela serii fB o’
wartosci nominalnej 0,10 2zt kazda akcja, o numerach od 0.000.001 (jcdcn) do 55
750.000 (siedemset pigcdziesigt tysiecy). AN ~-
3) Nie mniej niz 250.000 (dwiescie pigtdziesiat tysigey) 1 nie wigeej niz 1.125.Lq
(jeden milion sto dwadzieScia pi¢é tysiecy) akeji na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, o numerach od 000.001 (jeden) do nie mniej niz
250.000 (dwiescie pigtdziesiat tysigey) i nie wigeej niz 1.125.000 (jeden milion
sto dwadziescia pigé tysigey).
2. Akcje imienne serii A sa uprzywilejowane co do glosu w ten sposdb, Ze kazda akcja
uprawniz do dysponowania dwoma glosami na Walnym Zgromadzeniu,------====snmesn--
3. Akcje moga by¢ imienne i na okaziciela.
4. Zamiana akcji imiennych na okaziciela jest dopuszcezalna. W przypadku zamiany akgji
imiennych na okaziciela traca one wszelkie uprzywilejowania.
5. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.
6. Zamiany akcji imiennych na akcje na okazicicla dokonuje Zarzad na Zadanie
akcjonariusza posiadajgcego te akcje. Akcje imienne podlegaja przeksztalceniu na
akcje na okaziciela na zasadach obowiazujacych w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi dwa razy w danym roku kalendarzowym, w pierwszym i czwarlym
terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie
dla przeksztalcenia papierow wartosciowych.
2. Podwv?ucnic kapitalu zakladowego Spolki zostanie dokonane w granicach okreslonych
§ 1 ust. 1 niniejszej Uchwaly, w wysokosci odpowiadajacej liczbie akcji objgtych przez
mwcnorow w drodze subskrypcji prywatnej (oferty niepublicznej). Upowaznia si¢ i
zobowiazuje Zarzad Spotki do zlozenia o$wiadczenia o wysoko$ci podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Spoélki przed zgloszeniem podwyzszenia kapitatu zakladowego do
rejestru sadowego — w trybie art. 310 § 2 w zwiazku z art. 431 § 7 Kodeksu spotek
handlowych. - e memeeeee s s e em e e ———————
3. Upowaznia si¢ Radg Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spéiki po ztozeniu
przez Zarzad oSwiadcezenia o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.---——

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. =t

/"“ |

A et A o -

4.3. OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH AKCJE UCZESTNICZA W DYWIDENDZIE
Akcje serii C uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok

obrotowy 2009, to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku. W wypadku podjecia decyzji o wyptacie dywidendy, bedzie ona

wyptacana w zlotych polskich. Akcje serii C oraz B sg réwne w prawach do dywidendy.
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44. WSKAZANIE PRAW Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH I ZASAD ICH
REALIZAC]I

4.4.1. UPRAWNIENIA O CHARAKTERZE KORPORACYJNYM

Kodeks spdtek handlowych regulujgc stosunki w spotkach akcyjnych, przewiduje dla wspdlnikéw (akcjonariuszy) kilka

kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach spotek czy tez z posiadaniem akciji.

Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze majatkowym i korporacyjnym.

Uprawnienia korporacyjne przystugujace akcjonariuszowi to:

= PRAWO DO ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA (art. 399 § 3 KSH)
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu glosow w
spoéice mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego

zgromadzenia.

= PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ DO ZtOZENIA
WNIOSKU 0 UMIESZCZENIE W PORZADKU OBRAD POSZCZEGOLNYCH SPRAW (art. 400-401 KSH).
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego moga zadaé
zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy

reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ zarzadowi na piémie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie pézniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. W spoice publicznej termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. zadanie moze zostat
ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na cztery dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. W spéice publicznej termin ten wynosi osiemnascie dni. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy
dla zwotania walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujacy co najmnie;
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce na piSmie
lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Statut moze upowazni¢ do zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia oraz do zgtaszania spéice na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej

projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
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majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego.

= PRAWO UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY EMITENTA (art. 406", 4064 KSH).
Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki
na szesna$cie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Akcjonariusz spétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym

zgromadzeniu a dniem zakonfczenia walnego zgromadzenia.

= PRAWO DO GLOSOWANIA NA WALNYM ZGROMADZENIU (art. 411, 411%, 4112, 411° KSH).
Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz spotki publicznej moze odda¢ glos na
walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz, ktory oddat glos korespondencyjnie, traci prawo oddania gtosu na walnym zgromadzeniu. Glos
oddany korespondencyjnie moze jednak zosta¢ odwotany przez oswiadczenie ztozone spotce. Oswiadczenie o
odwotaniu jest skuteczne, jezeli doszio do spétki nie pozniej niz w chwili zarzadzenia gtosowania na walnym

zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

= PRAWO D0 UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WYKONYWANIA PRAWA GLOSU OSOBISCIE LuB PRzZEZ
PELNOMOCNIKA (art. 412, 412, 413)
Akcjonariusz moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobicie lub przez
petnomocnika. Pethomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewazno$ci w odniesieniu do spétki publicznej petnomocnictwo wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu
Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartoSciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spdtki oraz sporu pomiedzy nim a spétka. Jednakze Akcjonariusz
spotki publicznej moze glosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych

mowa w zdaniu powyzej. Przepisy art. 412(2) § 3 i 4 KSH stosuje si¢ odpowiednio.

= PRAWO DO ZASKARZANIA UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA (art. 422-427 KSH).
Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spétki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce
powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytyczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia

przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdinym cztonkom tych organow lub akcjonariuszowi, ktory:

= gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymaég gtosowania nie
dotyczy akcji niemej),

= zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

30



DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r. @

= nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposéb wadliwy lub

podjeto uchwate w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

= PRAWO DO UzYSKANIA INFORMACJI O SPOLCE W ZAKRESIE | W SPOSOB OKRESLONY PRZEPISAMI PRAWA (art. 428 § 1
KSH).
Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie,
informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz,
ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw
do protokotu, ma prawo do zlozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informaciji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 KSH (art. 429 § 1 KSH) Iub o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy na podstawie art. 428
§ 4 KSH (art. 429 § 2 KSH).

= PRAWO Do WNIESIENIA POWODZTWA PRZECIWKO CZtONKOM WLADZ EMITENTA LUB INNYM OsoBOM, KTORE
WYRZADZILY SZKODE EMITENTOWI (art. 486-487 KSH).
Jezeli Emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej mu szkody w terminie roku od dnia ujawnienia
czynu wyrzadzajacego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub
podziale majatku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi, a osoby obowigzane do
naprawienia szkody nie mogg powotywac sie na uchwate Walnego Zgromadzenia udzielajacg im absolutorium ani

na dokonane przez Emitenta zrzeczenie sig roszczen o odszkodowanie.

= PRAWO DO ZADANIA WYBORU RADY NADZORCZEJ SPOLKI W DRODZE GLOSOWANIA ODDZIELNYMI GRUPAMI (art. 385 §
3 KSH).
Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatgq kapitatu zakladowego, wybér Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny

sposob powotania Rady Nadzorcze;.

= PRAWO DO ZADANIA INFORMACJI O STOSUNKU DOMINACJI LUB ZALEZNOSCI WOBEC EMITENTA, (art. 6 § 41§ 5 KSH).
Akcjonariusz, wspolnik, cztonek zarzadu albo rady nadzorczej Emitenta ma prawo zwréci¢ sie do spotki handlowej
z zadaniem udzielenia informacji na piSmie czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu
powyzszych przepiséw KSH, wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej réwniez akcjonariuszem
Emitenta. Akcjonariusz, wspolnik, cztonek zarzadu albo rady nadzorczej Emitenta moze zada¢ rowniez ujawnienia
liczby akcji Emitenta lub gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie ta spétka handlowa posiada, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informagji

oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piémie.

= PRAWA DOTYCZACE DOKUMENTOW ZWIAZANYCH Z EMITENTEM:
= prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 KSH),
= prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta (art.395 KSH), oraz odpiséw
whnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (407 §
2 KSH),
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= prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spétki, prawo do zadania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, prawo do zgdania wydania
odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusz
spotki publicznej moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac
adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana. (art.407 KSH),

= prawo do wystapienia z wnioskiem przez akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigty kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, o sprawdzenie listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (410
§ 2 KSH),

=  prawo do przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz prawo do otrzymania
pos$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art.421 KSH),

= prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta
(art. 505, art. 540, art. 561 KSH).

4.4.2. UPRAWNIENIA O CHARAKTERZE MAJATKOWYM

Do uprawnien majatkowych przystugujacych akcjonariuszom naleza;

= PRAWO Do DYWIDENDY (art. 347-348 KSH).
Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg w spotce publicznej akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
dywidendy. Dzier\ dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy

na dzief uchwaly, albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia - stosownie do art. 348 § 3 KSH.

= PRAWO POBORU (art. 433 KSH).

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji. W

interesie spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawié akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci. Uchwata

Walnego Zgromadzenia wymaga wigkszosci co najmniej 4/5 (czterech piatych) gloséw. Pozbawienie akcjonariuszy

prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia. Wigkszos¢ 4/5 gtoséw nie jest wymagana w przypadku, gdy:

= uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta) z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

= uchwata stanowi, Ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym

stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

= PRAWO Do UDzZIAtU W MAJATKU EMITENTA POZOSTALYM PO ZASPOKOJENIU LUB ZABEZPIECZENIU WIERZYCIELI W
PRZYPADKU LIKWIDACJI EMITENTA.
Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w przypadku rozwigzania lub likwidaci.
Zgodnie z § 2 art. 474 KSH majatek Emitenta pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie

miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.
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= PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI EMITENTA.
Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje Emitenta na okaziciela sg zbywalne.

»  PRAWO DO ZAMIANY AKCJI IMIENNYCH NA AKCJE NA OKAZICIELA.
Na Zadanie akcjonariusza mozliwa jest zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem

bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

= PRAWO DO USTANOWIENIA ZASTAWU LUB UZYTKOWANIA NA AKCJACH ( art. 340 § 3 KSH).
W okresie, gdy akcje spdtki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami

finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

= UPRZYWILEJOWANIE AKcJI (art. 351 § 1 KSH).

Akcje Emitenta serii C nie sg uprzywilejowane.

4.5. OKRESLENIE PODSTAWOWYCH ZASAD POLITYKI EMITENTA CO DO
WYPLATY DYWIDENDY W PRZYSZEOSCI

Statut Spotki nie ustanawia zadnego uprzywilejowania w kwestii dywidendy oraz nie zawiera szczegdlnych postanowien
dotyczacych zasad podziatu zysku. Zgodnie z art. 395 KSH. organem wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku
(lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odbyc¢ si¢ w terminie 6
miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala w uchwale o podziale zysku za
ostatni rok obrotowy wysoko$¢ dywidendy, dzier ustalenia prawa do dywidendy oraz dzier wyptaty dywidendy (art. 348 § 3
KSH). Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorzy posiadajg na swoim rachunku akcje na
zakonczenie dnia, ktéry Walne Zgromadzenie okresli w swojej uchwale, jako dzien ustalenia prawa do dywidendy. Walne
Zgromadzenie okresla dzien prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym
w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia nie okre$la, dywidenda jest
wyptacana w dniu okre$lonym przez rade nadzorcza.(art. 348 § 4 KSH) Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez walne
zgromadzenie do wyptaty dla nich. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Zgodnie z art. 347 § 2 KSH jezeli akcje nie
sq catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Kwota przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat
ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktdre mogq byé¢
przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktdre
zgodnie z ustawa lub statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe. Statut Emitenta przewiduje mozliwos¢ wyplaty zaliczki na dywidende. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spdtka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli spotka posiada $rodki wystarczajace
na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody rady nadzorczej. Warunki i termin przekazania dywidendy, w przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie podejmie decyzje o jej wyptacie, ustalane bedg zgodnie z zasadami przyjetymi dla spdtek publicznych.
Zgodnie z §91 ust. 1 Szczegoétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych, Emitent jest
zobowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy, o dniu ustalenia prawa do dywidendy (okre$lonym w przepisach
Kodeksu Spétek Handlowych jako ,dzien dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 91 ust. 2
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Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyplaty dywidendy musi
uptywaé, co najmniej 10 dni. Wyptata dywidendy bedzie nastepowac za posrednictwem systemu depozytowego KDPW.
Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje spétki publicznej zgodnie z §97
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie, przez Emitenta do dyspozycji KDPW $rodkéw na
realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie
rozdzielenie przez KDPW $rodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikéw KDPW, ktérzy nastepnie przekaza je
na poszczegolne rachunki akcjonariuszy. Polityka dywidendy Emitenta bedzie zgodna z zasadami, majgcymi zastosowanie
do wyptat dywidendy przez spotki publiczne. Warunki wypfaty dywidendy beda ustalone przez Zarzad Emitenta w
porozumieniu z KDPW. Ostateczna decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach uzalezniona bedzie od potrzeb
inwestycyjnych Spéiki, jej zapotrzebowania na $rodki finansowe oraz wymogéw adekwatnosci kapitatowej obowigzujacych
firmy inwestycyjne. Ustalenie terminbw w zwigzku z wyptata dywidendy oraz operacja wyptaty dywidendy jest

przeprowadzana zgodnie z regulacjami KDPW.

4.6. INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH
Z POSIADANIEM I OBROTEM INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI OBJETYMI
DOKUMENTEM OFERTOWYM, W TYM WSKAZANIE PLATNIKA PODATKU

4.6.1. PODATEK DOCHODOWY OD DOCHODU UZYSKANEGO Z DYWIDENDY

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
Ustawg o podatku dochodowym od o0séb fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek uiszczenia podatku dochodowego(w
wysokosci 19%) od dochodéw z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych majacych
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie majq siedziby lub zarzadu na terytorium RP réwniez
podlegajg obowigzkowi, o ktdrym mowa powyzej - stawka podatku jest taka sama (19%), chyba Zze umowa w sprawie

zapobieZzenia podwéjnemu opodatkowaniu zawarta z krajem miejsca siedziby lub zarzadu podatnika stanowi inacze;.

Podatek od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatébw w zyskach Emitenta od oséb prawnych Zgodnie z art. 26 ust. 1
Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych podmiot, ktory dokonuje wyptat naleznosci z tytutdw udziatu w zyskach
0sob prawnych (Emitent), zobowigzany jest, jako ptatnik, pobiera¢, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek
dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sg przez ptatnika w terminie do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktorym pobrano podatek, na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego. Zgodnie z art. 22
Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki: 1)
wyplacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spotka bedaca podatnikiem
podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 2) uzyskujacym dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka
podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej
lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
cato$ci swoich dochoddw, bez wzgledu na migjsce ich osiagania, 3) spotka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie
mnigj niz 15 % udziatéw (akcji) w kapitale spotki, o ktérej mowa w pkt 1, 4) odbiorcg dochoddw (przychodéw) z dywidend
oraz innych przychodoéw z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych jest: a) spétka, o ktorej mowa w pkt 2, albo b)
zagraniczny zaktad spotki, o ktérej mowa w pkt 2. Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe lub
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zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spdtce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o
ktérej mowa powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku,
gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spotke
uzyskujacg dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodow (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okre$lonej powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwéch lat spotka, o ktorej
mowa powyzej w pkt 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwitoke, od dochodéw (przychodéw) z
dywidend w wysokosci 19 % dochodéw (przychodow) do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita

prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢ od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Podmiot dokonujacy wyptat z tytutu dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych na rzecz oséb
fizycznych (wlasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest, zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, jako pfatnik pobiera¢ w dniu dokonania wypfaty zryczattowany podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek
przekazywany jest przez biuro maklerskie na rachunek odpowiedniego urzedu skarbowego do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu pobrania podatku. Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
dochodem z udziatu w zyskach osob prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze: dochod z
umorzenia udziatéw lub akcji, dochod uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki — w celu umorzenia tych akcji,
warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, dochod przeznaczony na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;.
Art. 24 ust. 5d Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych okre$la, ze dochdd z umorzenia akcji to nadwyzka
przychodu otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania przychodu; jezeli nabycie nastgpito w drodze
spadku lub darowizny, koszty ustala sie do wysoko$ci wartosci z dnia nabycia spadku lub darowizny.

Obowigzek pobrania podatku u Zrédta w wysoko$ci 19% przychodu spoczywa na biurze maklerskim w przypadku, gdy kwoty
zwigzane z udziatem w zyskach oséb prawnych wyptacane sa na rzecz inwestoréw zagranicznych, ktorzy podlegajg w

Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:

= 0s6b prawnych, jeZeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2 Ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych) i
= 0s6b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust. 2a

Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych).

Zasady opodatkowania oraz wysokos¢ stawek podatku od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
Emitenta osigganych przez inwestordw zagranicznych moga by¢ zmienione postanowieniami uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolitg Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub miejsca
zamieszkania osoby fizycznej. W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady
opodatkowania dochodéw osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, wigzace sg postanowienia
tej umowy i wytaczajg one stosowanie przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych. Zastosowanie stawki
podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo nie pobranie podatku
zgodnie z takg umowa jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych
uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydenciji), wydanym przez wiasciwy organ administracji podatkowe;j (art.
26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych). W przypadku oséb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2
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Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie
zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu albo nie pobranie podatku jest moZliwe, pod warunkiem uzyskania od podatnika
certyfikatu rezydencji. Na podstawie artykutu 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych od podatku
dochodowego zwolnione sg dochody z dywidend oraz inne dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,

ktore tacznie spetniajg nastepujace warunki:

= wyplacajagcym dywidende oraz inne naleznosci z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spdtka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

= uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest
spotka podlegajaca w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od cato$ci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania;

= spotka uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 20% akcji w kapitale spotki
wyplacajacej te dochody;

= odbiorcg dochoddw (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych
jest spdtka, o ktdrej mowa w pkt 2 powyzej, albo potozony poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny
zaktad, w rozumieniu art. 20 ust. 13 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, spotki, o ktdrej mowa w
pkt 2 powyzej, jezeli osiggniety dochdd (przychod) podlega opodatkowaniu w tym panstwie cztonkowskim Unii

Europejskiej, w ktérym ten zagraniczny zaktad jest potozony.

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwach lat nieprzerwanego posiadania akcji w wysoko$ci 15
% przez spotke uzyskujacq dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej uptywa po dniu uzyskania tych dochodow. W
przypadku niedotrzymania warunku posiadania akcji w tej wysoko$ci nieprzerwanie przez okres dwdch lat Emitent bedzie
zobowigzany do zaptaty podatku w wysoko$ci 19% przychodéw (wraz z odsetkami za zwtoke), z uwzglednieniem uméw w
sprawie unikania podwdjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Od dnia 1 stycznia 2007 r. do dnia
31 grudnia 2008 r. zwolnienie moze mie¢ zastosowanie, jezeli ten udziat bedzie wynosi¢ nie mniej niz 15%, natomiast po 31
grudnia 2008 r. wystarczajacy do zastosowania zwolnienia bedzie udziat 10%. Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za
potracenie podatkdéw u zrodta, w przypadku gdy zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym umowami o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, wyplacane przez niego na rzecz inwestoréw zagranicznych kwoty dywidend i innych

przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych podlegajg opodatkowaniu w Polsce.

Zgodnie z art. 27 ust. 2 Prawa dewizowego, w przypadku, gdy przekaz lub rozliczenie jest zwigzane z osiggnieciem przez
nierezydenta przychodu lub dochodu, od ktérego podatek lub zaliczka na podatek sg pobierane przez ptatnika lub inkasenta
bedacego rezydentem, dokonanie przekazu lub rozliczenia nastepuje po ztozeniu bankowi przez pfatnika lub inkasenta
pisemnego o$wiadczenia o obliczeniu i pobraniu podatku lub zaliczki na podatek oraz dowodu wptaty podatku lub zaliczki na

podatek wtasciwemu urzedowi skarbowemu, o ile zgodnie z odrebnymi przepisami uptynat termin ich ptatno$ci.

4.6.2. PODATEK DOCHODOWY OD DOCHODU UZYSKANEGO ZE SPRZEDAZY AKCJI

4.6.2.1. PODATEK DOCHODOWY OD DOCHODOW UZYSKIWANYCH PRZEZ 0SOBY PRAWNE
Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob
prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy roznice pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze

sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochdd ze
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sprzedazy akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogédlnych. Zgodnie z art. 25
Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty akcje, zobowigzane sg do wykazania
uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesiac deklaracji podatkowej o wysokos$ci dochodu lub straty,
osiagnietych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek witasciwego urzedu skarbowego zaliczki od
sumy opodatkowanych dochodéw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako roznica
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek zaptaconych za
poprzednie miesiace tego roku. Podatnik moze réwniez wybra¢ uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty),
okreslony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych. Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z uméw zapobiegajacych podwojnemu
opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika
za$wiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicq dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane

przez wiasciwy organ administracji podatkowe;.

4.6.2.2. PODATEK DOCHODOWY OD DOCHODOW UZYSKIWANYCH PRZEZ OSOBY FIZYCZNE

Od dochodéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odpfatnego zbycia udziatéw w spétkach
majacych osobowos¢ prawng (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o
podatku dochodowym od oséb fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw
wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych, jezeli czynnosci te
wykonywane sg w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (ust. 4). Dochodéw (przychodéw) z przedmiotowych
tytutdw nie taczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogoinych. Dochodem, o ktérym mowa w art.
30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, jest:

= rdznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami
uzyskania przychodéw, okre$lonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z
zastrzezeniem art. 24 ust. 13 14,

= rdznica miedzy suma przychodow uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw warto$ciowych, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, a kosztami uzyskania przychodow,
okre$lonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

= rdznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych
oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust.
1 pkt 38a,

= rdznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatdw w spotkach majacych
osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt 1 lub art. 23
ust. 1 pkt 38,

= rdznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w spotkach majacych osobowo$¢ prawng albo
wkiadéw w spotdzielniach w zamian za wkiad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana cze$¢ a kosztami uzyskania przychodow okre$lonymi na podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w

roku podatkowym.
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Po zakoriczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktdrym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1
Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z
realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odpfatnego zbycia udziatéw w spdtkach majacych osobowo$¢ prawng oraz z tytutu
objecia udziatow (akcji) w spotkach majacych osobowos¢ prawng albo wkiadéw w spdtdzielniach w zamian za wktad
niepieniezny w postaci innej niz przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art.
30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych). Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od
0sob fizycznych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z uméw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub
niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu
zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ

administracji podatkowe;j.

4.6.2.3. PODATEK OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnoSci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentéw finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz
sprzedaz tych instrumentéw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego w rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie.
Jednak, gdy akcje dopuszczone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez korzystania z posrednictwa
podmiotéw prowadzacych przedsiebiorstwa maklerskie, stawka podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji
wynosi 1%. W terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego nalezy uisci¢ podatek od czynnoSci
cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynno$ci cywilnoprawnych. Obowigzek podatkowy, w my$l

art. 4 Ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, przy umowie sprzedazy cigzy na kupujacym.

5. DANE O EMITENCIE
5.1. DANE FORMALNO-PRAWNE EMITENTA

5.1.1. DANE ADMINISTRACYJNE EMITENTA

NAZWA SPOLKI: IAl Spétka Akcyjna
SIEDZIBA, ADRES: Szczecin, ul. Madalinskiego 8
70-101 Szczecin
NR TELEFONU, FAKSU: tel.: +48(091) 484 18 39
fax.: + 48 (091) 484 18 39
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: http://www.iai-sa.com
ADRES PoCzTY ELEKTRONICZNEJ: office@iai-sa.com
SAD REJESTROWY: Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XlIl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

DATA REJESTRACJI W KRS: 02 kwietnia 2009 roku
NR KRS: 0000325245

NR REGON: 320147706

NIP: 8522470967

38


mailto:office@iai-sa.com

DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r. @

5.1.2. WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA

Zgodnie z §5 ust. 1 Statutu 1Al S.A., czas trwania spotki jest nieoznaczony.

5.1.3. WSKAZANIE PRZEPISOW PRAWA NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL UTWORZONY EMITENT

IAl Spotka Akcyjna zostata utworzona na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujacego w Polsce, w
szczegoInosci na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych (Dz.U.2000.94.1037 z p6zn. zm.) oraz Statutu IAl
Spotka Akcyjna.

5.1.4. WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAL POSTANOWIENIE O WPISIE DO WLASCIWEGO REJESTRU A W

PRZYPADKU GDY EMITENT JEST PODMIOTEM, KTOREGO UTWORZENIE WYMAGALO UZYSKANIA
ZEZWOLENIA - PRZEDMIOT | NUMER ZEZWOLENIA ORAZ WSKAZANIE ORGANU, KTORY JE WYDAL

IAl Spotka Akcyjna jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000325245.

5.2.  OKRESLENIE RODZAJOW I WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WEASNYCH
EMITENTA ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA

IAI'S.A. powstat na skutek przeksztatcenia spotki jawnej pod firma: IAI-SYSTEM.COM Fornalski i Mulinski Spétka jawna w
spotke akcyjng pod firma |Al Spdtka Akcyjna. Akcje utworzone w spdtce akcyjnej powstatej z przeksztatcenia spotki jawnej
zostaty objete przez dotychczasowych Wspolnikow spotki jawnej pod firmg IAI-SYSTEM.COM Fornalski i Mulinski Spotka
jawna, tj. Pawta Fornalskiego i Sebastiana Mulinskiego — zatozycieli, w takim samym stosunku w jakim Wspdlnicy wnie$li
wktady do spétki jawnej IAI-SYSTEM.COM Fornalski i Mulinski Spétka jawna, {;.:

= Pawet Fornalski objat 4.893.750 (stownie: cztery miliony osiemset dziewieédziesigt trzy tysigce siedemset
piecdziesiat) uprzywilejowanych co do gtosu akcji imiennych serii A 0 numerach od 0.000.001 (stownie: jeden) do
4.893.750 (stownie: cztery miliony osiemset dziewiecdziesiat trzy tysigce siedemset piecdziesiat) oraz 543.750
(stownie: piecset czterdzieSci trzy tysigce siedemset pieCdziesiat) akcji na okaziciela seri B o numerach od
0.000.001 (stownie: jeden) do 543.750 (stownie: pieCset czterdzieSci trzy tysigce siedemset pieédziesiat),

=  Sebastian Mulinski objat 1.856.250 (jeden milion osiemset pie¢dziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat)
uprzywilejowanych co do glosu akcji imiennych serii A 0 numerach od 4.893.751 (cztery miliony osiemset
dziewigcdziesiat trzy tysiace siedemset piecdziesiat jeden) do 6.750.000 (sze$¢ miliondw siedemset piecdziesiat
tysiecy) oraz 206.250 (dwiescie sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji na okaziciela serii B o numerach od
543.751 (piecset czterdziesci trzy tysiqce siedemset piecdziesiat jeden) do 750.000 (siedemset piecdziesiat
tysiecy)

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31.12.2008 r. kapitat wiasny Emitenta wynosit 750.000,00
Ztotych, z czego 50.000,00 zt stanowit kapitat wspolnikow a 700.000,00 zt wartosci niematerialne i prawne dotyczace sieci

sklepéw internetowych.

Z dniem 02 kwietnia 2009 roku IAl S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000325245, z
kapitatem zaktadowym w wysokosci 750.000,00 zt (stownie: siedemset pieédziesigt tysiecy ztotych zero groszy),
podzielonym na 7.500.000 (stownie: siedem miliondw piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) kazda akcja. Dzieli sie na:
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= 6.750.000 (stownie: sze$¢ milionéw siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 0.000.001 (jeden) do 6.750.000 (szes¢ milionéw
siedemset pie¢dziesiat tysiecy),

= 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 000.001 (jeden) do 750.000 (siedemset pieédziesiat tysiecy).

Z dniem 01 pazdziernika 2009 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym w Rejestrze Przedsiebiorcow
656.235 akji serii C Al S.A. Tym samym, po zmianie kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 815.623,50 (osiemset pietnascie
tysiecy szeStset dwadzieScia trzy ztote i piecdziesiat groszy i podzielony jest na 8.156.235 (stownie: osiem milionéw sto
piecdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie trzydziesci pie¢ akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda

akcja. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sig na:

= 6.750.000 (stownie: sze$¢ milionow siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 0.000.001 (jeden) do 6.750.000 (sze$¢ milionéw
siedemset pie¢dziesiat tysiecy),

= 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 000.001 (jeden) do 750.000 (siedemset pie¢dziesiat tysiecy),

= 656.235 (stownie: sze$cset piecdziesiat sze$¢ tysiecy dwiescie trzydziesci piec) akcji na okaziciela serii C o
warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 000.001 (stownie: jeden) do

656.235 (stownie: sze$éset piecdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie trzydziesci piec).

Tabela: Kapitat zaktadowy IAl S.A. z wyszczegdinieniem poszczegdinych serii akcji oraz dotychczasowy akcjonariat:

KAPITAL ZAKLADOWY GLOSY NA WZA
SERIAA  SERIAB SERIAC ILOSC [%] ILOSC [%]
Pawet Fornalski 4893750 543750 0 5437500 66,67% 10331250 69,31%
Sebastian Mulifiski 1856250 206250 0 2062500 25,29% 3918750 26,29%
Pozostali Akcjonariusze 0 0 656235 656235 8,05% 656235 4,40%
Razem 6750000 750000 656235 8156235 100,00% 14906235  100,00%

Zrédfo: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki.

Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze kazda akcja uprawnia do dysponowania dwoma
gtosami na Walnym Zgromadzeniu.

Na kapitat zapasowy tworzony na pokrycie ewentualnej straty Emitenta, zgodnie z § 15 Statutu przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do kapitatu
zapasowego nalezy przelewa¢ nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate — po
pokryciu kosztéw emisji akcji. Do kapitatu zapasowego wptywajq rowniez doptaty, ktore uiszczajg akcjonariusze w zamian za
przyznanie szczegdlnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty nie bedg uzyte na wyrdwnanie
nadzwyczajnych odpisow lub strat. Zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu, Emitent moze tworzy¢ inne kapitaly na pokrycie
szczegoinych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga walne

zgromadzenie.
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5.3. INFORMACJE O NIEOPLACONE] CZESCI KAPITALU ZAKEADOWEGO
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w cato$ci.

54. INFORMACJE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITALU ZAKEADOWEGO W
WYNIKU REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGAC]I
ZAMIENNYCH LUB Z OBLIGACJI DAJACYCH PIERWSZENSTWO DO OBJECIA W
PRZYSZEOSCI NOWYCH EMISJI AKCJI LUB Z WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH ZE
WSKAZANIEM  WARTOSCI WARUNKOWEGO PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKEADOWEGO ORAZ TERMINU WYGASNIECIA PRAW OBLIGATARIUSZY DO
NABYCIA TYCH AKCJI

Zgodnie z § 10 Statutu, Emitent moze emitowa¢ obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem
pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne. Na moment sporzadzania Dokumentu Informacyjnego Emitent nie wyemitowat
obligacji zamiennych ani obligacji dajacych prawo pierwszenstwa do objecia w przysziosci nowych emisji akcji, ani
warrantéw subskrypcyjnych wobec czego nie wystapig zmiany kapitatu zaktadowego Emitenta w wyniku realizacji swoich

praw przez osoby uprawnione.

55. WSKAZANIE LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, O KTORE — NA
PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJACEGO UPOWAZNIENIE ZARZADU DO
PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO, W GRANICACH KAPITAEU
DOCELOWEGO - MOZE BYC PODWYZSZONY KAPITAE. ZAKEADOWY, JAK ROWNIEZ
LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITAEU ZAKEADOWEGO, O KTORE W TERMINIE
WAZNOSCI DOKUMENTU INFORMACYJNEGO MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY
KAPITAE ZAKEADOWY W TYM TRYBIE.

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwo$ci podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

56. WSKAZANIE NA JAKICH RYNKACH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH SA LUB BYLY
NOTOWANE INSTRUMENTY FINANSOWE EMITENTA LUB WSTAWIANE W ZWIAZKU
ZNIMIKWITY DEPOZYTOWE

Instrumenty finansowe Emitenta nie sg ani nie byty notowane do tej pory w Zadnym zorganizowanym systemie obrotu.

57. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT POWIAZAN ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA, MAJACYCH WPLYW NA JEGO DZIALALNOSC ZE
WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY KAPITAT OWEJ, Z PODANIEM W
STOSUNKU DO KAZDE] Z NICH CO NAJMNIE] NAZWY (FIRMY), FORMY PRAWNE]J,
SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIAEALNOSCI I UDZIAEU EMITENTA W KAPITALE
ZAKEADOWYM I OGOLNE] LICZBIE GEOSOW

Emitent nie posiada Zadnych udziatéw ani akcji w innych podmiotach gospodarczych, jak réwniez nie jest podmiotem

zaleznym wobec jakiegokolwiek podmiotu, w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze
dominujacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta wywierajg kluczowi akcjonariusze-zatozyciele 1Al S.A.: Pawet Fornalski (66,67 %
udziat w kapitale zaktadowym i 69,31% udziat w gtosach na WZA) oraz Sebastian Mulinski (25,29% udziat w kapitale
zaktadowym i 26,29% udziat w glosach na WZA) bedacy jednoczesnie jedynymi Cztonkami Zarzadu Spotki. Dodatkowo
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pomiedzy Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 1Al S.A. wystepuja powigzania rodzinne: Pawet Fornalski — Prezes Zarzadu
IAI S.A. jest synem Piotra Fornalskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Al S.A., Sebastian Mulifiski — Wiceprezes Zarzadu IAI
S.A. jest synem Zbigniewa Mulinskiego — Cztonka Rady Nadzorczej IAl S.A. Przewodniczacym Rady Nadzorczej IAI S.A.
jest Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, dyrektor firmy Doradztwo Ekonomiczne - Dariusz Zarzecki, pelnigcej role

Autoryzowanego Doradcy NewConnect wobec IAI S.A.

5.8. KROTKI OPIS HISTORII EMITENTA

IAl istnieje na rynku internetowym juz prawie od dekady. Poczatek dziatalnosci to czas bezposrednio po wielkim krachu na
rynku “dotcoméw”. Startujac w czasach trudnej sytuacji na rynku, przy braku finansowania zewnetrznego, Spotce udato sie

stworzy¢ dochodowe przedsigwzigcie.

IAl od samego poczatku cechowata sie syntezg innowacyjnosci oraz nieustajacej pracy nad poprawq jakosci, przy
jednoczesnym obnizaniu kosztow. Dzieki takim dziataniom udato sie zbudowaé prezna firme, zaczynajac od przystowiowego

zera. ldee proaktywno$ci, efektywnosci i oszczednosci sq wpisane w misje Spotki i przekazywane wszystkim pracownikom.

Pierwszym duzym sukcesem IAl byto zatozenie w 2000 roku portalu muzycznego Hip-Hop.pl. Poczatkowo miat on forme
strony internetowej z serwisem informacyjnym oraz e-zinem (magazynem elektronicznym wysytanym pocztg elektroniczng
do prenumeratoréw). Z czasem darmowy e-zine przeksztatcit sie w ptatny Magazyn Hip-Hop.pl w formie drukowane;
(wydanych zostato 10 numeréw), a nastepnie w Pismo Hip-Hop.pl (wydane zostato 16 numeréw). Jednak ze wzgledu na
wiekszy potencjat finansowy Internetu niz prasy, Spotka ostatecznie skupita si¢ tylko na prowadzeniu dziatalnoSci
internetowej. W efekcie, po prawie 10 latach ciezkiej pracy, Hip-Hop.pl jest jednym z najwigkszych polskich internetowych
serwisdw muzycznych, skupiajagcym olbrzymia spotecznos$¢ uzytkownikéw (kilkadziesiat tysiecy osob), przyciagajacym
70 000 os6b dziennie i 800 000 miesiecznie. Hip-Hop.pl posiada zbiory setek tysiecy nagran i plikéw video. W czerwcu 2009
roku, decyzjg WZA portal Hip-hop.pl zostat sprzedany i nie wchodzi juz w sktad 1Al S.A.

Pierwszy sklep internetowy oparty o oprogramowanie IAl-Shop.com (Skateshop.pl) powstat w 2001 roku jako uzupetnienie
portalu Hip-Hop.pl. Kolejne sklepy internetowe tworzone byty dla zaprzyjaznionych firm. Od poczatku system tworzony byt w
modelu SAAS (ASP)?, co sprzyjato jego statemu rozwojowi. W 2004 roku Spétka uznata, ze 1AI-Shop.com jest na tyle

rozbudowanym i sprawdzonym w rzeczywistym dziataniu systemem, ze mozna go wprowadzi¢ na rynek masowy.

Przez piec¢ lat udato sie zbudowaé silng marke na rynku e-commerce, ktéra wzmacniana jest sukcesami firm korzystajacych
z IAl-Shop.com. Obecnie w oparciu o IAl-Shop.com realizowanych jest 60 000 zamdwieh miesiecznie. Spotka szacuje, ze w
okresie bozonarodzeniowym sklepy zrealizujg w sumie ponad 100 000 zaméwien. Od 2004 roku Spétka kazdego roku
podwaja swojg wielkoS¢. IAl urosta od firmy typu start-up stworzonego przez dwie osoby, do Sredniej wielkoSci spotki dajacej
prace ponad 30 osobom. Obecnie w Spotce zatrudnionych jest 12 specjalistdw programistéw, 11 wykwalifikowanych
grafikow oraz dodatkowo osoby zajmujace sie sprzedaza, obstugq klientéw i administracjg sieci. Plany Spdtki przewiduja
dalszy wzrost zatrudnienia. Przy udanej ekspansji zagranicznej i dalszej penetracji rynku polskiego planuje sie, ze w ciagu

roku zatrudnienie znaczaco wzrosnie.

2 SAAS (ASP) — Service As Software (Application Service Provider) — model prowadzenia biznesu polegajacy na dostarczaniu oprogramowania za
posrednictwem sieci jako ustugi. Rozliczanie za takie ustugi nastepuje na ogét w trybie abonamentu okresowego, dzigki czemu klienci zyskuja wigkszg
elastyczno$¢ kosztowa.
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Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu (praktycznie od momentu powstania polskiego e-commerce) wspotzatozyciele Firmy sg
cenionymi ekspertami z zakresu e-biznesu. Czesto udzielajg wypowiedzi w mediach oraz na konferencjach poswigconych

tematyce technologii IT oraz biznesu elektronicznego.

Obecnie zakres dziatalno$ci Spétki obejmuje dwa gtéwne obszary realizowane przez dziaty: programistyczny i graficzny.
Pierwszym z nich jest rozwdj systemu IAl-Shop.com przez specjalistow w zakresie programowania. Hotdujac zasadzie, ze
,dobre to za mato”, ciggle dbajac o ergonomie, efektywnos¢ i proaktywnos¢ (czyli realizujac naczelne zatozenia misji Firmy),
programiéci Spotki wprowadzajg do systemu nawet 600 réznych poprawek i ulepszen rocznie. Oceniajac ten fakt z
perspektywy ostatnich 5 lat, $mialo mozna stwierdzi¢, ze dzieki tak czestym ulepszeniom, IAl-Shop.com stat sie
zdecydowanie najbardziej rozbudowang aplikacjg wspomagajacg handel internetowy. Prace programistéw skupiajg sie
przede wszystkim na projektowaniu i wdrazaniu nowych funkcji, statej kontroli wydajnosci i dbatosci o szybko$¢ dziatania

oraz ulepszaniu istniejacych rozwigzan.

Od 2008 roku Spotka z powodzeniem rozpoczeta sprzedaz aplikacji pomocniczych. Sg to programy instalowane na
komputerach klientow, ktére wspomagajg integracie danego sklepu z systemami zewnetrznymi (np. dostawcami,
hurtownikami lub systemem finansowo - ksiegowym klienta), masowe zarzadzanie ofertg lub prowadzenie sklepu
stacjonarnego. W ten sposob tworzy sie ,chmura” programéw, ktore komunikujq sie ze sobg nawzajem, a ich wykorzystanie
daje efekty synergii w postaci tatwiejszego, szybszego i skuteczniejszego zarzadzania ofertg sklepu internetowego, dostepu

do informacji handlowych, statystyk czy np. inwentaryzacj.

Drugq gatgz dziatalno$ci Spotki stanowi dziat graficzny, zajmujacy sie wdrazaniem nowych sklepéw oraz wykonywaniem
prac graficznych dla obecnych klientdw. Takze w tym dziale bardzo duzy nacisk ktadziony jest na staty rozwoj oferowanych
ustug. Projektowane sklepy sg przede wszystkim atrakcyjne wizualnie, przyjazne dla kupujacych oraz przygotowane zgodnie
Z najnowszymi trendami w pozycjonowaniu i usability. Kompleksowos¢ dziatan i profesjonalizm pracownikow Al wiozony w

tworzenie i funkcjonowanie sklepdw przekiada sie na wzrost dochoddw osigganych przez klientdw Spéiki.

Rozwoj 1Al odbywa sie nie tylko dzieki pozyskiwaniu nowych Klientow. Model SAAS? przyjety przez Spotke do sprzedazy jej
ustug silnie wigze powodzenie sprzedajacego z sukcesem kupujacego. Wiekszy zysk Spotki osiggany z biezacej obstugi
klientéw a nie samych kolejnych wdrozen jest mozliwy dzigki temu, ze Klienci, ktérych biznes sie rozwija, ptacq wyzsze
abonamenty oraz zamawiajg wiecej zmian graficznych, co przektada sie na realny dochdd Spotki. Dzigki takiemu modelowi
biznesowemu Spdtka korzysta nie tylko z horyzontalnego wzrostu catego rynku e-commerce (wzrastajacej liczby nowych

sklep6w), ale réwniez z indywidualnego rozwoju poszczegolnych elektronicznych bizneséow.

Pomimo bardzo pozytywnego rozwoju sytuacji 1Al na rynku polskim, dla zachowania wysokiej dynamiki wzrostu i utrzymania
miejsca ,0 dwa kroki” przed konkurencjg, niezbedne sg kapitatochtonne dziatania inwestycyjne. Przysztos¢ 1Al to duplikacja
technologii i modelu biznesowego na rynki zagraniczne Z tego wzgledu Spétka zdecydowata sie pozyska¢ kapitat w drodze
emisji akcji. Pozyskane od inwestoréw $rodki w zamierzeniu majg umozliwi¢ natychmiastowe rozpoczecie prac nad
przygotowaniem technologii pod katem jej wykorzystania w innych krajach. Skuteczna realizacja tego projektu umozliwi

bardzo szybka i relatywnie niskokosztowg ekspansje na kilka zagranicznych rynkdw réwnoczesnie.

3 http://pl.wikipedia.org/wiki/SaaS
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59. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USEUGACH, WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ
UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH GRUP PRODUKTOW, TOWAROW I USEUG W
PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY OGOEEM DLA GRUPY KAPITAEOWE]J I EMITENTA, W
PODZIALE NA SEGMENTY DZIAE.ALNOSCI

5.9.1. MODEL BIZNESOWY EMITENTA ORAZ PODSTAWOWE PRODUKTY | USLUGI
Model biznesowy, na ktérym opiera si¢ Spotka, zapewnia systematyczny wzrost dochodoéw oraz duze bezpieczeristwo
finansowe. Spétka generuje systematycznie rosnacy strumien gotowki, dzieki optatom abonamentowym oraz za zlecone

ustugi dodatkowe przez statych klientéw.

Wynajem aplikacji zamiast jej sprzedazy daje Spétce kilka korzystnych implikacji w zarzadzaniu, marketingu oraz finansach.
Sita Spotki nie lezy w sprzedazy pojedynczych licencji tylko w obstudze setek, a w przysztosci tysiecy klientow
korzystajacych z jednolitej ustugi. Wynajem aplikacji wymusza dbanie o jako$¢, poniewaz klient generuje dochod dla Spotki
tak dtugo, jak dtugo korzysta z jej ustug. W zwigzku z powyzszym wielkg uwage przyktada sie do tego, aby ustugi oferowane
przez |Al pozostawaty najlepsze. Innowacyjne metody zarzadzania projektami pozwalajg na precyzyjne okreslenie kosztow
poszczegdlnych dziatan. Dzigki temu mozliwe jest realizowanie zyskow z kazdej operacji. Przy SAAS jeden pracownik moze

obstugiwaé nawet kilkuset klientéw, dlatego przychody rosng znacznie szybciej niz wydatki.

Rysunek: Model biznesowy Al Spotka Akcyjna.

A/

Wdrazanie nowych

P :
sklepéw sl
/ X
Wynagrodzenia
Inwestycje w
Wplywy z infrastrukture
abonamentéw
P — /
Prace serwisowe,
programistyczne i graficzne ]
e aaad '
]
Nowe sklepy dla / /
istniejacych klientow :
\4—/
]
]
- . Koszty
Ustugi integracyjne : administracyjne
N i)

Zrédfo: IAI Spétka Akcyjna.

Schematyczny rysunek oddaje idee modelu biznesowego Spétki. Model przychoddw IAl opiera sie na wptywach od klientéw,

ktérzy ponoszg wydatki za wdrozenia, uzywanie i modyfikacje w ramach IAl-Shop.com.

Core-business zdefiniowany jest jako odpfatne dostarczanie aplikacji, consulting, hosting oraz wsparcie dla firm

prowadzacych handel w Internecie. Klienci ptacg nie tylko za utrzymanie sklepu, ale réwniez za wdrozenie, prace przy
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stronie graficznej sklepu, inne ustugi programistyczne oraz szkolenia. Spétka zarabia poprzez hurtowe skupowanie czasu
pracy kompetentnych pracownikéw, a nastepnie odsprzedaje go swoim klientom po wyzszych cenach, liczonych wedtug

stawek godzinowych.

= Cennik zostat opracowany tak, aby IAl-Shop.com byto przystepne cenowo zardwno dla matych, jak i bardzo
duzych sklepow internetowych. Cena wdrozenia nowego sklepu zalezna jest od stopnia skomplikowania sklepu.
Koszt utrzymania zalezy od ilo$ci towaréw oraz ruchu generowanego przez sklep - wigkszy klient ptaci wigcej. Z
kolei ustugi serwisowe i integracyjne naliczane sg proporcjonalnie do czasu, jaki jest potrzebny na wprowadzenie
zmian w programie lub wygladzie sklepu. Kazdy klient obcigzany jest taka samg stawkg godzinowg za prace
grafikéw lub programistow.

= Takie rozwigzanie jest lepsze od tzw. “produktéw pudetkowych”, poniewaz zapewnia klientom korzystanie z
zawsze aktualnej wersji oprogramowania bez konieczno$ci kupowania i wdrazania rozszerzen i poprawek.
Ponadto jest to ustuga “all inclusive”, wigc klient nie musi szuka¢ dla siebie firmy hostingowej, agenciji kreatywnej,
(ktéra bedzie przygotowywata zmiany graficzne), firmy informatycznej, (ktéra wprowadzi zmiany do jego systemu),
poniewaz Al zajmuje sie kompleksowg obstugg. Zmiany wprowadzane do wygladu lub funkcjonowania sklepu z
punktu widzenia klienta sg wiec tansze, szybsze i tatwiejsze niz w sytuacji, gdy za kazdym razem musiatby szukaé
firmy, ktéra podjetaby sie takiego zadania. Zaletg IAl-Shop.com jest wysoka specjalizacja pracownikéw, dzieki
czemu oferowana jest wyzsza jako$¢ za nizszg cene.

= Grupg docelowa Spotki sg firmy prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ aktywnie handel internetowy. Spétka
rozszerzajac swojq oferte na kolejne segmenty rynku zdobywa nowych klientéw oraz pozyskuje zamowienia i
Zlecenia od istniejacych odbiorcow. Nowe projekty Spétki, takie jak POS lub Downloader rozszerzajg rynek, na
ktérym funkcjonuje spdtka o hurtownie oraz sieci sklepdw stacjonarnych. Dzieki tym programom firmy, hurtownie i
sieci sklepow stacjonarnych mogg szybko i tanio rozpocza¢ sprzedaz w Internecie unikajac trudnych i kosztownych
wdrozen.

= Z |AI-Shop.com korzystajg jednoosobowe przedsiebiorstwa, ogélnopolscy hurtownicy oraz spétki gietdowe. Ze
wzgledu na szeroki wachlarz mozliwosci wdrozenia i zastosowania, 1Al-Shop.com $wietnie sprawdza sie w firmach
o0 roznej wielkosci. Oczywiscie najwiecej zalet tej ustugi widocznych jest w firmach o obrotach wynoszacych co
najmniej 100 000 ztotych miesiecznie, prowadzacych kilka kanatow sprzedazy: przez Internet i klasycznie (hurt,
sklepy stacjonarne, e-hurt, kilka e-sklepdw, aukcje internetowe itp.).

= W zakresie dostaw infrastruktury IAl wspdtpracuje z wysoce wyspecjalizowanymi firmami. Gtéwnym dostawcq
Spotki w zakresie infrastruktury serwerowej jest jeden z najwiekszych i najnowoczesniejszych dostawcoéw ustug
hostingu serwerdw w Europie. Ze wzgledu na dziatalno$¢ czysto ustugowg oraz w zakresie produkcji
niematerialnej Spétka nie posiada duzej grupy dostawcéw. Prace zwigzane z |Al-Shop.com wykonuje we wiasnym

zakresie.

Od 2004 roku Spotka konsekwentnie realizuje polityke najwyzszej jakosci, przystepnych cen oraz dbania o dobry wizerunek.
Spore grono klientéw to firmy, ktére zdecydowaty sie na 1Al-Shop.com z polecenia znajomych. Spétka dba réwniez o dobry
PR oraz promocje medialna. Przedstawicie Firmy bardzo czesto pojawiajg sie w roli ekspertdw w mediach przy okazji
tematéw zwigzanych z e-commerce. Spétka sponsoruje réwniez konferencje poswiecone zagadnieniom e-handlu oraz
szeroko rozumianej ekonomii internetowej. Jesienig 2008 roku i wiosng 2009 Spdtka przeprowadzita kampanie reklamowe

ustugi 1Al-Shop.com na najbardziej znanych polskich portalach internetowych poswieconych e-commerce. IAl-Shop.com
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tworzone jest wedtug najnowszych trendéw panujacych w Internecie. Model ustugi oparty jest 0 SAAS oraz cloud computing
(chmure programdw)*. Dzieki temu wszystkie programy i ustugi oferowane przez Spétke wspétpracujg ze sobg generujac
efekty synergii.

Rysunek: Chmura programéw.

B

Zrédfo: IAI Spétka Akcyjna.

Podstawowg ustugg jest IAI-Shop.com, czyli platforma do prowadzenia sprzedazy internetowej. Pozwala ona na
prowadzenie wielu niezaleznych sklepéw, na dowolnej ilosci rynkéw, w dowolnej iloSci wersji jezykowych i w oparciu o wiele
magazynow. Jest to obecnie najbardziej zaawansowany i rozbudowany system do prowadzenia sprzedazy internetowej na

$wiecie. |Al-Shop.com posiada migdzy innymi nastepujgce funkcje i mozliwosci:

= sprzedaz detaliczna,

= sprzedaz hurtowa,

= zarzadzanie magazynem (MRP),

= Zzarzadzanie przeptywem pracy (WFM),

= zarzadzanie trescig na stronie (CMS),

= zarzadzanie relacjami z klientami (CRM),

= raportowanie menadzerskie,

= system RMA,

= sprzedaz stacjonarna,

= eksport.
Miesieczny koszt wynajmu IAl-Shop.com miesci sie w przedziale od 99 zlotych netto (START) w najnizszym planie
taryfowym do 699 ztotych netto (ENTERPRISE) w najwyzszym standardowym planie taryfowym. Przedziaty cenowe oraz

limity ruchu i towaréw, ktére sg do nich dopisane, zostaly dobrane odpowiednio do wielkosci firmy klienta. W przypadku

4 hitp:/ipl.wikipedia.org/wiki/Cloud_computing
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przekroczenia limitu towaréw lub ruchu generowanego w GB przez dany sklep w ciggu miesigca doliczane sg odpowiednie

opfaty dodatkowe.

Standardowo sklepy instalowane sg na serwerach wspdtdzielonych, czyli takich, gdzie na jednym serwerze znajduje si¢ od
80 do 100 réznych sklepéw internetowych. Pakiet ENTERPRISE stworzony jest z myslg o duzych sklepach, w ktérych
system instalowany jest na jednym, dedykowanym serwerze. Wéwczas optata, bez wzgledu na generowany ruch, staje sie

stata i dla bardzo duzych sklepow system staje sie bardzo tani.

Dzigki takim rozwigzaniom cena za system IAl-Shop.com jest przewidywalna i skalowalna w stosunku do rozmiaru firmy
klienta. Na miesiace przypadajace na szczyt sezonu klienci moga wybiera¢ wyzsze plany taryfowe, a na pozostate - nizsze.
Z drugiej strony oferta ENTERPRISE jest ograniczona cenowo z géry, w zwigzku z czym optata nie ro$nie w nieskofczono$¢

wraz z wzrostem firmy, tak jak w przypadku optat prowizyjnych.

W styczniu biezacego roku Spdtka wprowadzita plan CORPORATE dedykowany dla bardzo duzych przedsiebiorstw. Plan
taryfowy obejmuje zakres ustug zawarty w ENTERPRISE poszerzony o ustugi przypisanego do sklepu konsultanta oraz

wyzszy priorytet zadan i prac zgtaszanych przez takiego klienta. Plan CORPORATE kosztuje 4.499,00 zt netto.

Wdrozenia nowych sklepéw réwniez prowadzone sg wedtug z géry zdefiniowanych pakietow. Ceny réznicujq sie wedtug
czasu, jaki potrzebny jest na przygotowanie odpowiednio rozbudowanej grafiki. Najtarisze wdrozenie (STANDARD - koszt
649,00 zt netto) obejmuje opfate aktywacyjng wraz z darmowa, standardowg grafika. Najdrozszy plan (SOPHISTICATED -
koszt 3.648,00 zt netto) pozwala na stworzenie bardzo zindywidualizowanego design’u sklepu. Ceny wdroZen sg atrakcyjne i

przystepne zaréwno dla matych, jak i Srednich oraz duzych klientéw.

Standaryzacja cen jest niezbedna Spdtce do bezkonfliktowej i skutecznej masowej obstugi klienta. Wszystkie prace i ustugi,
ktére wykonuje Spdtka sg kalkulowane pod wzgledem rentownos$ci godziny pracy poswigconej realizacji danego zadania.
Kalkulacja dotyczy cen wdrozen, (na ktére sklada sie czas pracy grafikdw, instalacje sklepdw), optaty abonamentowe,
(obejmujace prace administratorw, prace dziatu wsparcia (support'u) oraz wszelkie zmiany programistyczne i graficzne w
sklepach. Dzieki jasnej polityce cenowej Spdtka osigga rentowno$¢ z kazdej przepracowanej godziny, zapobiegajac

rozliczaniu klientéw wedtug réznych stawek.

Wszystkie sklepy tworzone w oparciu o IAl-Shop.com cechujg sie architektura pozwalajacg na bardzo dobre indeksowanie i
pozycjonowanie sklepu w wyszukiwarkach internetowych. System oferuje mozliwosci zmiany wielu parametréw istotnych z
punktu widzenia pozycjonowania. Spétka dostaje bardzo pozytywne recenzje IAl-Shop.com od firm zajmujgcych sie

pozycjonowaniem sklepdw internetowych jej klientow.

Klienci 1Al-Shop.com w trakcie korzystania z ustugi zamawiajg wiele modyfikacji w swoich sklepach internetowych. Sg to

zmiany:

= graficzne, czyli np. zmiana wygladu strony gtéwnej sklepu,

= programistyczne, polegajace na dopisaniu specjalistycznej funkcji do panelu lub stworzeniu dedykowanej aplikacji
pomocniczej,

= serwisowe, polegajace np. na imporcie danych do sklepu lub ptatnej pomocy w ustawieniu parametroéw sklepu.
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Ponadto Spotce zgtaszane jest coraz wieksze zainteresowanie ustugami szkoleniowymi z zakresu IAl-Shop.com.
Zapotrzebowanie na tego typu ustugi bedzie wzrasta¢ wraz z rozbudowg systemu oraz zdobywaniem coraz wigkszych

klientéw, w ktorych interesie bedzie przeszkolenie licznego personelu z obstugi IAl-Shop.com.

Spotka oferuje réwniez aplikacie pomocnicze, ktore wspomagajg korzystanie z IAl-Shop.com i dziatajg w jednej ,chmurze”

programéw, idealnie wspotpracujac ze sobg. Taki aplikacjami sa;

= BRIDGE - praktycznie bezobstugowy program komunikujacy sklep IAl-Shop.com z wewnetrznym programem
fakturowo-ksiegowym klienta. Pozwala na kontrole nad ofertg i magazynem oraz obstugiwanie zaméwien ze sklepu
internetowego wprost z systemu f-k. Automatyczna wymiana danych o cenach, stanach magazynowych i
zamowieniach pozwala klientom skoncentrowa¢ sie na sprzedazy.5

= POS - aplikacja do obstugi kasowej sklepu lub hurtowni stacjonarnej. Dzieki wspotpracy z drukarkami fiskalnymi
oraz czytnikami kodéw kreskowych, z powodzeniem zastapi zwyklg kase fiskalng, jak i zaawansowany system
sklepowy np. poprzez integracje licznych punktéw handlowych. POS korzysta z gospodarki magazynowej IAl-
Shop.com, co pozwala na automatyczng wymiane informacji i synchronizacje stanéw magazynowych ze sklepem
internetowym.6

= INTEGRATORY - grupa aplikacii, taczacych sklep z hurtowniami internetowymi. Umozliwiajg automatyczne pobranie
danych nawet dziesigtek tysiecy produktéw z baz hurtowni wraz z opisami oraz zdjeciami i oferowanie ich w
sklepie na zaméwienie. Dzieki integratorom, zupetnie bez wysitku moZliwa jest sprzedaz dowolnej iloSci towardéw w
systemie dostaw JUST IN TIME.”

=  DOWNLOADER — program standaryzujacy i umozliwiajgcy wymiane danych na linii hurtownik — detalista, gdzie
hurtownik jest klientem IAI-Shop.com. Dzieki temu tatwo zbudowa¢ sie¢ lokalnych dystrybutoréw, ktorzy majq

zawsze aktualne dane o asortymencie hurtownika.

Spotka zauwaza rosngce zapotrzebowanie szczegdlnie na dodatkowe ustugi zwigzane z integracjq |Al-Shop.com z

systemami stosowanymi przez klientow, dlatego wszystkie aplikacje pomocnicze sg systematycznie rozwijane.

5.9.2. ANALIZA OTOCZENIA RYNKOWEGO
Ponizej przedstawiono syntetyczng analize perspektyw dla polskiego oraz kluczowych europejskich rynkéw e-commerce. W

dalszej cze$ci podrozdziatu wskazano oraz opisano podmioty, ktdre stanowig obecnie konkurencije dla IAl S.A.

= Handel internetowy w latach 2012-2015 bedzie stanowit 19 proc. catkowitej wartosci sprzedazy w UE. Ankietowani
europejscy handlowcy prognozuja, ze w latach 2012-2015 przybedzie sklepéw wiekszych, ale za to obstugiwanych
przez mniejszg liczbe pracownikdw, a w sklepach czesciej bedg wykorzystywane nowe technologied. Szybkie
tempo rozwoju handlu internetowego nie jest wstrzymywane przez niekorzystng sytuacje gospodarcza. Wedtug
szacunkow w 2009 roku w kazdym kraju UE wzro$nie warto$¢ e-handlu. Lacznie ilo$¢ internautéw w Europie
wzrosnie z 303,8 miliona oséb w 2008 roku do 375 milionédw w 2013°. Z analiz firmy Emarketer wynika, ze rynek

handlu internetowego w Europie w 2007 roku byt wart wigcej niz w USA i bedzie rozwijat sie w tempie 25% rocznie,

5  Wiecej: http://www.iai-sa.com/bridge.phtml
6  Wiecej: http://www.iai-sa.com/pos.phtml
7
8

Wiecej: http://www.iai-sa.com/integrators.phtml
Prognozy VISA Europe, za http://www.wirtualnemedia.pl/article/2369676 Visa e
handel_bedzie_stanowic_w_Europie_19_proc._sprzedazy.htm

9  http://lwww.emarketer.com/Reports/All/Emarketer_2000596.aspx
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czyli o 4 punkty procentowe szybciej niz w USA.

= W krajach UE zdecydowanymi liderami w dziedzinie handlu internetowego sa: Wielka Brytania i Niemcy. Wedtug
prognoz w 2012 roku handel internetowy w Wielkiej Brytanii, wtaczajac w to sprzedaz biletéw na wyjazdy i imprezy
oraz ptatne pobieranie tresci z Internetu, ma osiagna¢ warto$¢ 94 miliardéw funtéw. To o 57,5% wiecej niz w 2008
roku. tacznie w Wielkiej Brytanii ma by¢ wtedy 73 miliony internautéw kupujacych w sieci, co bedzie stanowito
78,8% 0s6b korzystajacych z Internetu. W Niemczech, drugim co do wielko$ci rynku e-handlu na koniec 2008 roku
wartos¢ sprzedazy przez Internet, wykluczajac sprzedaz biletow, produktéw i ustug finansowych oraz podrézy
osiggneta 13,6 miliarda euro. To oznacza wzrost 0 2,2 miliarda w stosunku do 2007 roku.’0 Dla poréwnania
warto$¢ polskiego e-handlu w 2008 roku szacowano na okofo 8,5 mid ztotych.

= Interesujace jest to, ze pomimo duzych obrotéw na niemieckim rynku dziata bardzo duzo nowych sklepow. Wielu z
niemieckich sprzedawcéw pézno zorientowato sie w szansach jakie daje Internet. 30% z firm, ktére sprzedawaty w
Internecie w 2008 roku, rozpoczeto te sprzedaz w 2007 lub pdzniej. Duza ilos¢ powstajacych sklepow
internetowych jest dobrg wiadomoscig dla Spotki. Potencjalnie oznacza ona wielu klientéw.

= Spotka IAl promuje najnowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne, co pokrywa sie z oczekiwaniami europejskich
klientow. Staty rozwoj handlu internetowego gwarantuje doptyw klientéw i perspektywiczny rynek, dlatego
ekspansja na rynki europejskie jest kluczowa dla dalszego bardzo szybkiego rozwoju Spotki.

= Polska jest najwiekszym rynkiem e-commerce w Europie Srodkowej i Wschodniej. W raporcie “E-Commerce
20071 opublikowanym w marcu 2008 roku, a stworzonego przez Internet Standard i portal Sklepy24.pl,
przedstawione sg prognozy sprzedawcow internetowych odnosnie rozwoju handlu elektronicznego. Czytamy, ze
“Prognozy na najblizsze lata brzmig bardzo optymistycznie - dwie trzecie respondentdw spodziewa sie w
najblizszych latach dynamicznego wzrostu sprzedazy, a 30% - wzrostu umiarkowanego. Cztery z 327 badanych
sklepéw spodziewajq sie stagnacii, a tylko dwa obawiajg sie recesji”.

» Analizujgc zmiany w strukturze rynku w Polsce oraz informacje ptynace od klientow mozna zauwazyé, ze
zdecydowanie ro$nie popyt na ustugi dedykowane dla hurtowni sprzedajacych przez Internet. Klienci zwracajg
réwniez wiekszg uwage na ustugi zaawansowane i gotowi sg za nie wigcej ptacic.

= Az 90% przedsigbiorstw zaopatruje sie w Internecie. Coraz wiecej nowych firm planuje otworzy¢ swoje sklepy
internetowe. Jak podaje Rzeczpospolita “firmy, ktdre chca pojawi¢ sie w sieci, najczesciej planujg zatozenie
wiasnego e-sklepu (prawie co druga spétka). Co pigte przedsiebiorstwo zamierza utworzy¢ platforme handlu B2B
do kontaktow z partnerami handlowymi”'2.

= Réwniez w Rzeczpospolitej mozna bylo przeczytaé, ze “warto$¢ handlu elektronicznego miedzy
przedsiebiorstwami moze siega¢ w Polsce 100 mld zt. Szacunki te oparte sg na ocenach firm dziatajacych na
rynku B2B, analizach placowek badawczych oraz danych GUS. O wielko$ci rynku moze tez $wiadczyé raport The
European e-Business Market W@tch. Wynika z niego, ze w Polsce, korzystajac z kanatdw elektronicznych, towary
i ustugi zamawia wiecej firm niz we Wioszech czy Hiszpanii. Europejska srednia w przypadku duzych firm to 68%.
W Polsce odsetek ten wynosi 64%”'3. Spétka 1Al przewiduje, Ze dzigki ustugom integracyjnym oraz systemowi IAI-
Shop.com, ktéry umozliwia sprzedaz hurtowg i detaliczna, wiele z firm planujacych rozpoczaé dziatania B2B w
Internecie skorzysta z jej rozwigzan.

= Szybki rozwéj handlu internetowego wymusit na producentach oprogramowania dostosowywanie si¢ do rosnacych

http://www.emarketer.com/Reports/All/Emarketer_2000595.aspx
Wiecej: http://www.internetstandard.pl/inews/143692_2.html
Zrédto: http://rp.pliartykul/121376.html

Zrodto: http:/iwww.rp.pliartykul/112112.html
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oczekiwan klientdw. Wiele firm, ktore nie byly w stanie zapewni¢ swoim klientom odpowiedniego wsparcia
technicznego w ciggu ostatnich dwéch lat upadto lub kompletnie przestato sie liczy¢ na rynku. Obecnie pozostato
kilku czotowych graczy, a proces koncentracji rynku nadal postepuje. Spotka szacuje, ze w ciggu najblizszych
dwach lat na polskim rynku oprogramowania e-commerce pozostanie mniej niz 5 firm.

= Coraz mniej sklepdw internetowych korzysta z oprogramowania darmowego lub wytwarzanego we wiasnym
zakresie. Firmy zdecydowanie cze$ciej decydujq sie na zakup gotowych rozwigzan. Koszty dostosowywania i
rozwijania oprogramowania wewnatrz firmy handlowej sg nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu z zakupem lub
wynajmem gotowej aplikacji.

= Kolejne wersje darmowych skryptéw takich jak osCommerce, Prestashop lub Magento nie spotkaty sie z cieptym
przyjeciem rynku. Cieszg sie pewng popularnoscig dlatego, ze sg darmowe, a nie dlatego, ze sg dopracowane.
Takie systemy posiadajg tylko podstawowe funkcje, co powoduje, ze nie majg znacznych wymagan.
Wykorzystujac te prostote i dostepno$¢ agencje kreatywne lub reklamowe po drobnych wiasnych przerébkach
czesto wdrazajg je swoim klientom. Nalezy podkreslié, ze realnie systemy te nie sg systemami darmowymi -
utrzymanie sklepu internetowego (hosting) czy wprowadzenie zmian lub poprawek przez konsultantow wymaga
poniesienia kosztéw. Alternatywa do zlecania prac, czyli rozbudowa sklepu “na wtasng reke” jest niebezpieczna,
jezeli nie ma sie odpowiedniej wiedzy programistycznej. Otwarty kod powoduje, ze wszyscy mogg widzie¢ “dziury”
sklepu. Nadal wiele 0séb chcacych rozpoczac sprzedaz w Internecie siega po wspomniane wyzej proste i pozornie
darmowe oprogramowanie, jednak sg to coraz rzadsze przypadki.

= Duzg wadg systemoéw darmowych jest to, ze pochodza z USA i pomimo utworzenia polskich wersji jezykowych, nie
oddajq realiéw panujacych w Unii Europejskiej. Przejawia sie to przede wszystkim w braku wsparcia dostaw, firm
kurierskich, zarzadzaniu podatkiem VAT. Tworzone sg przez wielu informatykéw na catym Swiecie, ktorzy sami
zwykle nie prowadza sklepu internetowego, przez co wiele funkcji, ktore posiadajg systemy, jest bezuzytecznych.

= Rowniez duze firmy zwigzane z Internetem prébowaly zdoby¢ rynek darmowych systeméw. Portal O2.pl
wprowadzit na rynek swéj system do obstugi handlu internetowego ,Otwarte24.pl”. System miat by¢ darmowy, ale
jednoczesnie bardzo prosty. Po krotkim okresie testowania oprogramowania klienci nie wykazali duzego
zainteresowania. Wszystkie sklepy oparte sq na tym samym szablonie graficznym oraz muszg funkcjonowaé w
domenie internetowej ,Otwarte24”.0becnie brak jest informaciji dotyczacych dalszego rozwoju tej platformy.

= Wsrdd komercyjnych, ptatnych systeméw widoczna jest zmiana modelu biznesowego. Jeszcze dwa lata temu tylko
jedna firma konkurencyjna do Spétki oferowata wynajem systemu (SAAS) - w tej chwili kazda konkurencyjna firma
ma to w swojej ofercie. Jednak tylko IAl oferuje kompleksowg obstuge SAAS, oferujac typowa ,chmure”
programéw oraz wiele ustug dodatkowych takich jak wsparcie, helpdesk, aplikacie pomocnicze, administracje
serwerem. Wiele firm oferuje swéj system po prostu na wynajem, nie dobudowujac kompletnego (niezbednego)
zaplecza. Nalezy zaznaczy¢, ze tylko 1Al-Shop.com od poczatku prowadzony jest i rozwijany w modelu SAAS a

Spotka 1Al posiada najwieksza na rynku wiedze o prowadzeniu biznesu w tym modelu.

Spotka w gronie konkurentdw widzi obecnie sze$¢ firm. Pominiete zostang firmy, ktére wdrozyly mniej niz 50 sklepdw,

zajmuja sie tez dziatalnoscig agenciji reklamowych i kreatywnych i nie rozwijajg systematycznie swojego systemu.

= W ocenie Spotki producentem oprogramowania, ktéry sprzedat najwiecej licencji jest Sote. Ich system
sprzedawany jest przede wszystkim agencjom reklamowym lub kreatywnym, ktére nastepnie po wiasnych

przerobkach oferujg go klientom finalnym. System zapewnia podstawowe funkcje. Dzieki mozliwoSci
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modyfikowania kodu jest czesto wybierany przez posrednikow. Znaczace aktualizacje systemu pojawiajq sie nie
cze$ciej niz raz do roku. W opinii Zarzadu 1Al zauwazalny jest spadek zainteresowania klientow tym systemem.

= [store.pl to system, ktéry od poczatku oferowany w formie wynajmu aplikacji. Wptywy pochodzg tylko z
abonamentdw, firma nie oferuje dodatkowych opciji. Istotne w historii firmy bylo przejecie jej przez Tradus, czyli
wiasciciela Allegro. Jednak od tamtego momentu oprogramowanie nie jest rozwijane. Obecnie drastycznie odstaje
od konkurencyjnych rozwigzan. Ponadto, w biezacym roku Istore.pl wprowadzit cennik prowizyjny (od obrotow
sklepu), co powoduje, ze jest to rozwigzanie drogie dla funkcjonujacych, rozwinigtych skiepow.

=  Podobna sytuacja dotyczy SunWeb. Po przejeciu tej firmy przez Onet spadto tempo rozwoju tej aplikacji. System
jest bardziej zaawansowany niz Sote lub Shoper, jednak mimo to nie posiada wielu funkcji dostepnych w
IAl-Shop.com. W biezacym roku cennik i SunWeb zmieniany byt kilka razy, co niekorzystnie wptyneto na przeptyw
klientow (wielu klientéw SunWeb trafito do IAl). Obecnie SunWeb oferuje jeden abonament, ktérego wysoko$¢ jest
uzalezniona od ruchu na stronie.

= Nowoscig na polskim rynku jest oprogramowanie e-Trade Pro oferowane przez angielskg firme. Oferta
przygotowana jest dla matych firm rozpoczynajacych swojg dziatalno$é. Firma nie zapewnia obstugi graficznej
sklepu. Sam system jest ubozszy w funkcje niz IAl-Shop.com. Optata naliczana jest jako procent od przychodéw
sklepu. Jednak przy takiej kalkulacji, poréwnujac to z cennikiem IAl-Shop.com, oferta e-Trade Pro jest tansza tylko
w przypadku przychodéw do 10 000 ziotych. Oznacza to, ze praktycznie kazdy dziatajacy i prowadzacy sklep
zaptaci e-Trade pro wigcej niz, gdyby korzystat z IAl-Shop.com.

= Popularny ze wzgledu na tatwos¢ obstugi oraz niskg cene jest system Shoper oraz bedace jego okrojong wersjq
Sklepy Home.pl. Firmy nie oferujg jednak zadnego wsparcia graficznego do tych sklepéw. Shoper zasadniczo nie
jest oferowany w formie wynajmu oprogramowania. Minusem systemu jest brak gospodarki magazynowej i krétka
lista integracii.

=  Bardzo popularnym systemem, ze wzgledu na jego prostote i tatwos¢ instalacji byt KQS. Ciezko oszacowaé ilos¢
wdrozen tego sklepu. Od kilku miesiecy system jest jednak nie rozwijany a opinie o producencie, ktére mozna
przeczyta¢ w Internecie nie sg pochlebne.

= Polski rynek e-commerce jest niezwykle trudny. Klienci wymagajg bardzo duzo, oczekujac niskich cen. Systemy,
ktdre nie bedg stale rozwijane nie beda w stanie wprowadzi¢ rozwigzan na miare rosnacych oczekiwan klientow.
Tylko IAI-Shop.com oferuje swoje ustugi w najbardziej optacalnym modelu, czyli w SAAS, od poczatku swojego
istnienia. Zadna inna firma nie ma tak duzego do$wiadczenia w wprowadzaniu nowych funkgji oraz w codziennej
obstudze klienta.

= |Al-Shop.com jako jedyny system oferuje réwniez kompleksowe rozwigzania dla hurtowni internetowych oraz petng
gospodarke magazynowa.

= Obecnie |AI-Shop.com réwniez wyprzedza rynek oferujgc ,cloud computing”. Otwarto$¢ aplikacji poprzez
zastosowanie API oraz tworzenie systeméw dodatkowych takich jak POS, Bridge, Integrator, Downloader wyraznie

pokazuje przepas¢ technologiczna, jaka dzieli konkurencje od IAl-Shop.com.

W czasie globalnego kryzysu ekonomicznego, ktdry dotyka wiekszos$¢ segmentéw gospodarki, e-commerce zgodnie ze
wszystkimi dostepnymi analizami pozostanie sektorem dynamicznie zwigkszajacym swojg wartos¢. W warunkach spadku
konsumpciji olbrzymig przewagg e-commerce jest to, ze rynek ten jest beneficjentem postepu technologicznego, ktéry
zmienia oblicze handlu. Bez wzgledu na obecng dynamike konsumpcji e-commerce korzysta z drugiego filaru,

zapewniajacego wzrost, jakim jest zwiekszajaca sie ilos¢ osob dokonujacych zakupow ,bez wychodzenia z domu”.
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Dzieki utrzymywaniu wysokiej wydajno$ci pracy, dbatosci o bezpieczenstwo, maksymalizacji uzyteczno$ci dostarczanych
produktow i ustug, proaktywnej postawie a takze zachowaniu estetyki, IAl tworzy i udostepnia platforme biznesowg o
najwyzszej jakosci, ktorej wykorzystanie pozwala zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ jej uzytkownikom. Zaszczepianie ponizszych

zasad w pracownikach i dbanie o ich przestrzeganie to podstawa kultury organizacyjnej Firmy.

5.9.3. ESTETYKA

IAl zawsze doktadata wszelkich staran, aby tworzone przez nig rozwigzania byty atrakcyjne dla klienta. Nawet najbardzie]
rozbudowane i funkcjonalne systemy nie beda wygrywaty w walce rynkowej, jezeli bedg wygladaty nieestetycznie i nie bedg
przyjazne uzytkownikowi. Estetyke rozumie sie nie tylko jako tadne wykonczenie interfejsu uzytkownika, ale dbatos¢ o kazdy
detal i dopracowanie najdrobniejszych szczegdtow. Cato$¢ oferty musi mie¢ spdjny, efektowny i przede wszystkim przyjazny

dla uzytkownika charakter.

5.9.4. UZYTECZNOSC

Estetyka i dbato$¢ o walory artystyczne zawsze idgq w parze z analizg ich uzyteczno$ci. Rozwigzania, ktdre oferuje 1Al muszg
pozwala¢ tatwo i szybko rozwigzywa¢ codzienne problemy uzytkownikéw. W oprogramowaniu rozwijanym kazdego dnia, z
ktérego korzystajq tysiace osob, intuicyjne rozwigzania sa czesto kluczowe dla sukcesu biznesowego klientéw Spotki.
Rozwigzania przyjazne uzytkownikowi pozwalajg takze unikng¢ czasochtonnych szkolen, rozbudowanych instrukcji obstugi
czy wielogodzinnych telekonferencji z klientami po$wigconych nauce funkcjonalno$ci systemu. IAl skupia swojg uwage nie
tylko na aspektach technologicznych, ale takze na dogtebnym zrozumieniu biznesu swoich klientéw, starajac sie dostarcza¢
najlepsze ustugi oraz w czynny sposéb kreowac oraz edukowac rynek i dobre praktyki w e-commerce. Kazda wdrazana
ustuga czy nowa funkcjonalno$¢ systemu na etapie planowania przechodzi szczegétowg analize pod katem uzyteczno$ci dla
odbiorcow. Tworzenie nowych mozliwosci systemu ma sens tylko wtedy, kiedy pozwala uzyskac realne korzysci biznesowe
jego uzytkownikom. Do$wiadczenie jakie daje codzienna praca z kilkuset klientami prowadzacymi e-handel, daje |Al unikalne
spojrzenie na problemy, ale tez na potencjalne mozliwo$ci tego biznesu. Budowana na bazie tego do$wiadczenia wiedza

natychmiast przetwarzana jest w uzyteczne rozwigzania, ktére szybko stajg sie dostepne dla odbiorcéw IAI-Shop.com.

5.9.5. WYDAJNOSC

Dbajac o kazdy szczegdt, nie mozna zapominaé o wydajnosci. Wydajnos¢ jest kluczowa, aby uzytkownik osiggnat
satysfakcje z pracy z aplikacjg. W modelu biznesowym firmy odpowiednia wydajno$¢ jest esencjalna dla obnizania kosztéw
funkcjonowania powstajacych w sferze technologicznej oraz organizacyjnej. Obok programéw i systeméw odpowiednia
wydajno$¢ wymagana jest od samych pracownikéw. Codzienne dziatania prowadzone przez pracownikéw spétki musza by¢
wydajne i skuteczne (to znaczy, ze musza rozwigzywac problemy w sposob trwaty wykorzystujac optymalne ilosci zasobéw
czasu i pieniedzy, ale mieszczac sie w pierwotnych zatozeniach). Dbajac o wydajno$¢ i skuteczno$¢ IAl mogta rozwija¢ sie
dzieki akumulacji kapitatu wiasnego. Wydajne i skuteczne rozwigzywanie wszelkich problemow, w tym technicznych,
promocyjnych, kadrowych pozwala Spétce prosperowaé oszczednie i osiggaé zyski nawet przy relatywnie niskiej cenie
oferowanych na rynku ustug. Poprawianie wydajno$ci pozwala Spétce generowaé zyski bez konieczno$ci podnoszenia cen

swoich ustug. Dzigki temu mozliwe jest wygrywanie z konkurencjg ceng i jako$cia.

5.9.6. BEZPIECZENSTWO
Oszczedno$¢ zwigzana z wydajnoscig nie odbija sie w zaden sposob na bezpieczenstwie przetwarzanych informaciji. Spdtka

przetwarza codziennie tysigce wrazliwych informacji handlowych. Od sprawnego funkcjonowania 1Al-Shop.com uzaleznione
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sq losy setek klientow. Dlatego kazde wdrazane rozwigzanie testowane jest bardzo wnikliwie pod katem bezpieczenstwa.

Spotka wdrozyta i caly czas doskonali wiele procedur bezpieczenstwa, ktére zapewniajg jej klientom spoka;.

5.9.7. PROAKTYWNOSC

Dziatajac w bardzo szybko zmieniajacym sie otoczeniu jakim jest Internet, Spdtka musi rozwigzywaé problemy, widzac ich
konsekwencje w przysziosci. Ponadto z ustug Spotki korzystaja klienci z wielu réznych branz, oczekujacy réznych rozwigzan.
Stad wywodzi sie idea proaktywnosci, czyli wyprzedzanie zdarzen zanim nastapia. Proaktywnos¢ jest kluczowym elementem
sukcesu, poniewaz pozwala czerpacC przyjemnos¢ z pracy poprzez zabezpieczanie sie przed potencjalnymi nastepstwami

zamiast zwalczania ich negatywnych skutkow.

Dzigki syntezie wszystkich elementéw kultury firmy ustugi oferowane przez Spotke moga by¢ estetyczne, przyjazne,
bezpieczne, wyprzedzajace konkurencje, a jednoczesnie pozytywnie zaskakujace klientéw i tanie. W oparciu wymienione

wyzej pie¢ fundamentéw stworzona jest misja Spotki:

LAl chee tworzy¢ rozwigzania informatyczne, automatyzujgce procesy i uwalniajace cztowieka od czynnosci powtarzalnych,
pozostawiajgc czas na inwencje. Wykorzystujgc do swojego dziatania sie¢ Internet rozwigzania IAl cechuje nowoczesnosc,
stabilnosé, indywidualny charakter i dbato$¢ o najdrobniejsze szczegdty. Obcowanie z systemami IAl ma byc

satysfakcjonujgce, poniewaz odzwierciedla wyfqacznie pozytywne cechy cztowieka”.

5.9.8. STRATEGIA ROZWOJU | CELE EMISYJNE
Skupienie sie na tych zasadach pozwolito odnies¢ Spotce sukces w Polsce. Dzigki temu, ze technologia oraz model
sprzedazy i wspdtpracy z klientem rozwijany jest zgodnie z przedstawiong filozofig biznesowa, Zarzad Spotki wierzy, ze uda

jej sie przeszczepic ten model na rynkach zagranicznych.

= Spotka wykorzystuje dwie najnowoczesniejsze metodologie: sprzedaz oparta jest na modelu dzierzawy aplikacji
(ang. SAAS), a zarzadzanie projektem i zmianami na modelu Agile. Dotychczasowy sukces udato sie¢ osiggnaé
dzigki konsekwentnemu wdrazaniu tych modeli.

= Usluga IAI-Shop.com tworzona jest z mys$lg o szerokim rynku. Umozliwia sprzedaz hurtowg i detaliczng.
Prowadzenie bardzo duzych i bardzo matych sklepow. Mozliwe jest prowadzenie wielu sklepow w oparciu o jeden
panel administracyjny lub jednego sklepu w oparciu o wiele magazynéw. Otwarto$¢ aplikacji pozwala na tatwg
integracje z zewnetrznymi systemami. Dzigki 1Al-Shop.com mozliwie jest realizowanie prawie kazdej polityki
prowadzenia sprzedazy wysytkowej. Dlatego przeszczepienie technologii na rynki zagraniczne nie jest trudne.
Handel internetowy w kazdym kraju wyglada co do zasady bardzo podobnie.

=  Przeniesienie na rynki zagraniczne samej technologii i sprzedawanie jej w lokalnej wersji jezykowej nie
przyniostoby powodzenia, poniewaz istota sukcesu tkwi w kazdym elemencie funkcjonowania firmy, a nie tylko
samym sprzedawanym programie. Wazne jest aby z markg Spdtki kojarzyly sie jej fundamenty zaréwno przy
projektowaniu designéw, pisaniu pomocy, pozyskiwaniu klientéw, codziennej obstudze, jak i rozwigzywaniu ich
probleméw. Dlatego dalszy rozwdj Spotki zwigzany jest z budowg odpowiednich struktur w innych krajach.

= Model ekspansji na rynki zagraniczne opiera sie na stworzeniu grupy spétek zaleznych na kazdym rynku. Ze
wzgledu na bariery jezykowe oraz kulturowe, w kazdym kraju Spétka chce znalezé partnera. Udziatowcami spotek
beda lokalni partnerzy, znajacy realia rynku internetowego w danym kraju oraz IAl. Lokalni partnerzy wnosi¢ bedq

kapitat potrzebny na dziatalno$¢ operacyjng spétki corki oraz wiedze o lokalnym rynku, a Spétka bedzie wnosi¢
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marke, know-how z zakresu prowadzenia firmy oraz technologie. Za dziatalno$¢ operacyjng na danym rynku
odpowiada¢ beda partnerzy lokalni, Spétka skupi sie na dziatalnosci kontrolnej i doradczej oraz na rozwoju
technologii. Spotka planuje sfinansowaé¢ przedmiotowg inwestycje ze srodkdw pozyskanych z emisji akcii serii C.
Intencja Spotki jest dostosowywanie zdobytego przez pieé lat dziatalnosci w Polsce know-how o prowadzeniu firmy
w oparciu 0 modele SAAS i Agile do specyfiki rynkéw zagranicznych. Centrum rozwoju technologicznego
pozostanie w Polsce. Polska nadal bedzie obstugiwana przez Spotke bezposrednio. To zapewni dostep do
informacii z rynku i pozwoli koordynowaé spdjny rozwdj systemu na wszystkich rynkach.

W zatozeniu kazda ze spdtek zaleznych bedzie firmg kontrolowang przez Spotke, jednak nie bedzie zalezna od
pozostatych spdtek zaleznych z innych krajéw. Dzieki temu ewentualne niepowodzenie jednej spotki nie pociagnie
za sobg ktopotow wszystkich. Z drugiej strony sukces kazdej pojedynczej spétki corki bedzie podnosit warto$¢ catej
grupy, ktorej najwazniejszg i centralng czescig bedzie IAI S.A. w Polsce.

Korzysci ekonomiczne od spotek zaleznych bedg czerpane w ramach optat za prace serwisowe, jakie osrodek
centralny bedzie wykonywat na ich rzecz oraz z dywidend. W ten sposéb zostanie zabezpieczone biezace
finansowanie rozwoju systemu, a zyski beda przekazywane do IAl S.A., wplywajac korzystnie na jej wyniki
finansowe.

Celem Spotki jest zatozenie do korica 2011 co najmniej trzech zagranicznych spétek, ktére w perspektywie
maksymalnie czterech lat majg sta¢ sie rentowne. Cel czterech lat zostat wyznaczony w oparciu o wiasne
doswiadczenia i historie Spotki. W perspektywie szesciu lat Spdtka chce mie¢ podmioty zalezne w wigkszosci
krajéw Unii Europejskiej. W pierwszej kolejnosci Spotka bedzie poszukiwata partneréw na najwiekszych rynkach
europejskich czyli w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Francji. Jednak zauwazalne duze zainteresowanie ustugami
Spotki pochodzace z rdznych krajow europejskich powoduje, Zze nie wyklucza sie otworzenia wczesniej spotek

corek w innych krajach. Na chwile obecng priorytetem pozostajg jednak trzy najwieksze wymienione wyzej rynki.

Rysunek: Grupa kapitatowa IAl - strategia rozwoju.
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Zrédfo: IAl Spétka Akcyjna

Docelowo Spétka planuje nie tylko zaktadanie spotek zaleznych, ale réwniez przygotowanie wersji angielskiej
systemu i sprzedaz jej dowolnym klientom na catym $wiecie poza rynkami, gdzie bedg spotki zalezne. Sprzedaz

bedzie prowadzit oddziat centralny w Polsce. W ten sposob mozliwa stanie sie ekspansja poza Europe. W historii
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Internetu wiele programéw rozpowszechniato sie w podobny sposob. Nawet darmowe oprogramowanie
osCommerce dostepne byto w Polsce poczatkowo tylko w wersji angielskiej i cieszyto sie spora popularnoscia.

= Na rynku polskim Spotka przewiduje, ze w perspektywie 5 lat bedzie obstugiwata co najmniej 1000 sklepéw. Taka
ilo$¢ powinna przefozy¢ sie na 50% udziat w e-handlu.

= Pozyskany z emisji akcji serii C kapitat Spdtka spozytkuje rowniez na realizacje strategii ekspansji zagraniczne;
oraz umocnienie pozycji w Polsce. Przed Spotkg stoi przede wszystkim wyzwanie zbudowania odpowiedniego
systemu informatycznego umozliwiajacego przeptyw wiedzy oraz kontrole spotek corek. Budowa takiego systemu
wymaga zatrudnienia i zaangazowania dodatkowych programistow.

= Pracochtonnym i kosztownym procesem bedzie dokonanie translacji na jezyk angielski systemu oraz pomocy IAl-
Shop.com. Spétka szacuije, ze bedzie to wymagato przettumaczenia okoto 600 stron maszynopisu. Ze wzgledu na
permanentny rozwoj systemu, proces ttumaczenia bedzie musiat odbywacé sie rowniez stale.

= Spotka widzi konieczno$¢ rozbudowy dziatu handlowego o osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie partneréw
zagranicznych i utrzymywanie z nimi kontaktu. Osoby te bedg odpowiedzialne za nadzorowanie procesu wymiany
wiedzy oraz biezacq kontrole dziatalno$ci spotek-corek. Kontrola strategiczna pozostanie w kwestii Zarzadu |Al
S.A.

= Pozyskany kapitat bedzie wydawany na proces pozyskiwania oraz poszukiwania partneréw zagranicznych.
Poszukiwanie odpowiedniej firmy zewnetrznej, gotowej podziela¢ idee 1Al-Shop.com zajmie prawdopodobnie kilka
miesiecy. Spdtka potrzebuje réwniez kapitatu na odpowiednig obstuge prawng zwiazang z zakiadaniem i

prowadzeniem spétek poza granicami kraju.

W procesie inwestycyjnym o sukcesie decyduje nie tylko obiektywna jako$¢ oraz wykonalno$¢ idei biznesowej ale réwniez
tzw. timing (odpowiednia dynamika prowadzonych dziatan). Podobnie jak caty model biznesowy Spotki, przedmiotowy
projekt inwestycyjny jest skalowalny. Oznacza to, ze wielko$¢ pozyskanego przez IAl kapitatu determinuje w pewnych
granicach tempo oraz rozmach prowadzenia prac rozwojowych. Do realizacji wyzej okreslonych zadan Spétka potrzebuje
$rodkéw w minimalnej wysoko$ci 500 000 ztotych. Pozyskanie wiekszego kapitatu moze znaczaco zintensyfikowaé prace i
przyspieszy¢ caty proces (szczegdlnie w zakresie najwazniejszych prac, czyli ttumaczenia systemu oraz budowy systemu
potrzebnego do zarzadzania relacjami z spétkami zewnetrznymi), zwigkszajac szanse powodzenia catego projektu dalszy
rozwoj i wzrost wartosci IAl S.A. w duzym stopniu zalezy od otoczenia biznesowego. Do tej pory Spdtka prowadzita operacje
na terenie Polski, gdzie dzigki innowacyjnosci technologicznej i biznesowej udato jej sie osiagna¢ silng pozycje, ktérg
systematycznie umacnia. Wejcie na znacznie wigksze rynki takie jak: Wielka Brytania, Niemcy czy Francja to duze
wyzwanie kapitatowe, organizacyjne i technologiczne, a takze wiele niezidentyfikowanych obecnie czynnikéw ryzyka. Z
drugiej strony globalnos¢ i uniwersalno$¢ rynku e-commerce (przede wszystkim w aspekcie technologicznym) pozwala
oczekiwaé, ze aplikacja IAl-Shop.com ma duze szanse na powielenie sukcesu z rynku polskiego na innych rynkach UE (a w

przysztosci poza UE).

5.10. KLUCZOWE DETERMINANTY WZROSTU WARTOSCI EMITENTA

Szacowanie warto$ci biznesu na poczatkowym etapie rozwoju nalezy do zadan o wysokim stopniu trudnosci i zawito$ci
przede wszystkim ze wzgledu na problemy w prawidtowej identyfikacji potencjalnych ryzyk oraz czynnikéw przewagi, ktére
ksztaltowaC bedg przyszte korzysci ekonomiczne dla wiascicieli. W ogromie informaciji i szczegotow kluczowe jest aby

okreslic zespdt cech, ktore w najwiekszym stopniu wptywaé beda na sukces badz kleske wycenianego biznesu. Ponizej
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przedstawiono najistotniejsze ze strategicznego punktu widzenia czynniki, jakie brane byly pod uwage przy szacowaniu
wartosci |Al S.A.

= Bardzo czesto jest tak, ze posiadane przez miode spétki $miate pomysty biznesowe czy wyrafinowana technologia,
ktdre stanowig unikalne zalety w walce konkurencyjnej, nie majg pokrycia w przejrzystej wizji biznesowe;.
Niejednokrotnie zdarza si¢, ze pomimo efektownej powierzchowno$ci wystepuja problemy z identyfikacjg
faktycznych zrodet cash flow (czesto dotyczy to np. spoteczno$ciowych projektéw internetowych typu Web 2.0.).
W przypadku tego typu projektow biznesowych, do grupy krytycznych czynnikow przez pryzmat, ktérych oceniana
jest inwestycja, nalezg tez ryzyka wewnetrzne zwigzane z organizacja lub codziennymi biznesowymi czynnos$ciami
administracyjnymi (ktére nie bytyby brane w przypadku oceny dojrzatych podmiotéw). IAl S.A. jest pod tym
wzgledem wyjatkowa. Wynika to z tego, ze od poczatku istnienia sita przyktadana do tworzenia technologii byta
rownie duza jak nacisk ktadziony na model biznesowy. W ten sposob Spdtka dysponuje sprawdzong i
funkcjonujaca technologia, ktora rozwijana jest od blisko 10 lat i opiera sie na najbardziej innowacyjnych
koncepcjach programistycznych oraz wykorzystujac nowoczesna i gteboko przemyslang strategie biznesowa.

= |Al juz od kilku lat jest doceniana przez klientdw - posiada obszerne portfolio klientéw abonamentéw, ktére
dynamicznie sie powigksza. Ponizszy rysunek pokazuje historyczng dynamike ilosci obstugiwanych przez Spotke

sklepéw.

Tabela: Liczba obstugiwanych przez IAl S.A. sklepdw — ujecie dynamiczne.

Liczba obstugiwanych sklepéw
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Zrédfo: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki

= Ryzyko zachwiania sie sytuacji finansowo-ekonomicznej na skutek rezygnacji klientow z ustug Spotki jest
minimalne ze wzgledu na rozdrobnienie posiadanego portfolio (kilkuset klientéw). Prowadzenie biznesu w modelu
SAAS (ASP) zapewnia wysokg stabilnos¢ przychoddw i niewielkg ,bezwtadnos¢” finansowa ze wzgledu na
cyklicznos¢ przychodow.

= Model biznesowy oraz charakter komercjalizowanej przez IAl S.A. technologii daje Spétce mozliwo$¢
wielowymiarowego zwigkszania wartosci Spétki. Klienci pozyskiwani sg ,na state”, tzn., ze IAl staje sie ich statym
ustugodawca, realizujac wptywy za $wiadczone ustugi kazdego miesigca. Warto przy tym zaznaczy¢, ze Spétka
obserwuje minimalng, rotacje klientéw — w praktyce oznacza to, ze raz ,zdobyty” klient powinien przynosi Spétce
korzy$ci ekonomiczne w diugim terminie. 1Al moze dynamicznie zwiekszaé przychody pozyskujac nowych klientow

abonamentowych.
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PRZYCHOD Z JEDNEGO ABONAMENTU (Y)

m Lpraysaly pozion praychodow PORTFEL ABONAMENTOW (X)

Spdtka moze zwigkszaé swoje przychody poprzez oferowanie zaawansowanych opcji modyfikacji sklepdw a takze
wdrazania nowych ustug (tzn. ,ustug dodanych”) — dzieki otwartej architekturze systemu IAl-Shop.com jest to
relatywnie tatwe technologicznie .Rozwoj biznesu klientéw oznacza dla Spétki potencjalny wzrost zapotrzebowania
na ustugi dodatkowe, ktérych Swiadczenie pozwala zwigksza¢ przychody z obstugi danego klienta. Dane
historyczne ukazujg, ze od | kwartatu 2006 roku do Il kwartatu 2009 roku $redniomiesieczny przychdd z jednego
klienta (wytaczajac z tego przychody z tytutu wdrozen nowych klientow) wzrost o ponad 100%. ,Penetracja”

portfolio przy jednoczesnym pozyskiwaniu nowych klientéw pozwoli Spotce zwieksza¢ przychody dwuwymiarowo.

PORTFEL ABONAMENTOW (X)

>

ZROST PRZYCHODOW Z 1 ABONAMENTU

PRZYCHOD Z JEDNEGO ABONAMENTU (Y)

77 wraysaiy porion pizyenodow

Oprocz dwuwymiarowego wzrostu w ramach jednego rynku, technologia oraz model biznesowy jest w petni
duplikowalny na inne rynki. Spdtka moze zwieksza¢ swojg wartos¢ na kilku rynkach jednoczes$nie, ponoszac przy
tym stosunkowo niewielkie naktady oraz ryzyko. Potaczenie trzech wymiaréw bedacych zrodiem wzrostu wartosci

Spotki, przedstawione zostato na rysunku ponizej:

WARTOSC PRZYCHODOW UK}~ 7>
7/

PRZYCHOD Z JEDNEGO ABONAMENTU (Y)

PORTFEL ONAMENTOW (X)

Potencjat do zwiekszania przychodéw jest niewiele wart, gdy Spdtka jest nierentowna. Nalezy zwréci¢ uwage na

wystepujacy w odniesieniu do Al efekt skali. Prowadzenie biznesu w modelu SAAS (ASP) wymaga wieksze;
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cierpliwo$ci w oczekiwaniu na efekty ekonomiczne - przychody wzrastajg wolniej, ale sq stabilne. Po przekroczeniu
pewnych progéw wielko$ci, portfolio abonentéw, pozyskiwanie kolejnych wigze sie z ponoszeniem relatywnie
nizszych kosztow bezposrednich. To znaczy, ze kazdy kolejny klient jest dla Spétki bardziej rentowny. Utrzymanie
przez Spdtke dotychczasowej dyscypliny pracy i efektywnosci w planowaniu kosztow, pozwoli w przysziosci, przy
zalozeniu pozyskiwania kolejnych klientéw, zwieksza¢ marze operacyjng (EBIT) do pozioméw przekraczajacych
50%.14

Tabela: Model biznesowy Al S.A. - efekt skali.

Efekt skali

10.0
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0—
1.0
0.0

marza EBIT

1 2 3 4 6

Przychody [l Koszty operacyine
Zrédfo: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki

= Do tej pory Spotka rozwijata sie tylko dzieki kapitatom wtasnym (nie korzystajac z kredytéw czy pozyczek). Al
mimo wczesnego stadium rozwoju jest obecnie w petni sprawnym organizmem biznesowym, o wysokiej stopie
wzrostu, generujacym dodatni cash-flow.

= Kontrola i budowanie solidnych fundamentéw organizacji jest czesto zaniedbywane we wczesnych stadiach
rozwoju biznesu. IAl jest w tej kwestii wyjatkiem — Spotka posiada zautomatyzowane systemy do przydzielania,
kontroli i rozliczania pracy, a takze do prac administracyjnych i zarzadczych. Miedzy innymi dzigki sprawnosci tych
systeméw mozliwe jest utrzymanie w Spotce wysokiej efektywnosci kosztowej. Sg to wcigz rozwijane technologie,
ktore ewoluujg wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci Spotki oraz ze zmianami otoczenia biznesowego.

= Zarzad Spdtki posiada sprecyzowang strategie rozwoju, kiorej realizacja ma znaczaco zwiekszy¢ wartos¢ Al
Plany rozwojowe sg systematycznie weryfikowane i dostosowywane do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacii.

= W Spofce nieustajgco trwajq prace nad nowymi funkcjonalno$ciami i usprawnieniami IAl-Shop.com oraz nad
dodatkowymi aplikacjami. Intensywne i skuteczne prace R&D zapewniajg IAl znaczng przewage konkurencyjna.

= Najistotniejszym, zidentyfikowanym obecnie czynnikiem ryzyka, ktéry moze potencjalnie zagrozi¢ Spéice jest
kwestia kondycji osob kluczowych. Na tym etapie dotychczasowy Zarzad (gtéwni udziatowcy) jest gwarantem
wzrostu wartosci Spotki. Trwata niedyspozycyjno$¢ ktdrego$ z czionkédw zarzadu moze sta¢ sie barierg do
kontynuacji dynamicznego rozwoju Spotki.

= Na rynku musiatyby zaj$¢ wyjatkowo drastyczne i dynamiczne zmiany technologiczne, aby ustugi oferowane przez
IAl S.A. stracity swojg atrakcyjno$¢ dla klientéw (obecnie nie ma przestanek, ktére by na to wskazywaty). Dla
podmiotu na tym etapie, posiadajacego ograniczone zasoby kapitatowe, rewolucyjne zmiany rynkowe mogq

implikowa¢ duze trudnosci.

14 Rentowno$¢ mierzona przed wynikiem na dziatalnosci finansowej oraz przed podatkiem dochodowym
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Podsumowanie najwazniejszych czynnikéw wplywajgcych na wartosé IAI S.A. przedstawiono ponizej w formie analizy SWOT

(Strength — Sita, Weakness — Stabos¢, Opportunities — Szanse, Threats — Zagrozenia):

Rysunek: Analiza SWOT.

STRENGTH | SItA

m Produkty i ustugi oparte o
funkcjonujaca i sprawdzong
technologie, ktéra rozwijana jest od
blisko 10 lat,

m wdrozony i efektywnie dziatajacy
model biznesowy,

m dynamicznie powigkszajacy sie
portfel klientéw (obecnie blisko
400),

m biznes w modelu SAAS (sprzedaz
oprogramowania jako ustugi) -
stabilnos¢ i cyklicznos$¢ przychoddw,
dywersyfikacja portfela i zdolnos¢
do wielowymiarowego zwiekszania
wartosci,

m efektywna struktura organizacyjna
(rozbudowane rozwigzania
kontrolingowe, systemy
automatyzujace obstuge klienta,
przeptyw dokumentacji a takze
dystrybucje oraz monitorowanie
pracy),

m kultura i wartosci organizacyjne,

m dodatni Cash Flow, PPORTUNITIES SZANSE

m sprecyzowana i poparta duzym
doswiadczeniem Zarzadu Spotki m Dalszy wzrost wartosci rynku handlu
strategia rozwoju, elektronicznego (w Polsce i zagranica),

m wszystkie dotychczasowe dziatalania m pozyskanie kapitatu i duplikacja
inwestycyjno - rozwojowe technologii oraz modelu biznesowego
finansowane ze srodkéw wtasnych. na znacznie gtebszych niz polski

rynkach Europy Zachodniej,

dynamiczna ekspansja poprzez
tworzenie grupy kapitatowej (dzwignia
kapitatowa, minimalizacja ryzyka

THREATS | ZAGROZENIA

Brak kapitatu na akceleracje rozwoju,
niedyspozycyjnosc¢ osob kluczowych
(Zarzad - zatozyciele),

konukrencja ze strony spotek ze
znaczacym zapleczem kapitatowym,
zbyt szybki wzrost i trudnosci w
dososowywaniu struktury organizacyjnej
oraz zaplecza finansowego,

wysokie wymagania wobec
potencjalnych partneréw, co moze
wptynaé na opdznienie ekspansji
zagranicznej,

trudne do przewidzenia, rewolucyyjne
zmiany technologiczne i rynkowe (nowe
kierunki w e-commerce).

projektu),

utrzymanie sie wysokiej dynamiki
przyrostu klientéow na polskim rynku,
dalszy rozwdj "chmury programow" i
ustug dodanych (zwiekszanie
rentownosci),

kontynowanie polityki kreowania
oblicza e-commerce (tworzenie
wiasnego, kompletnego srodowiska do
prowadzenia e-handlu),

upubliczenie Spotki (debiut na
NewConnec),

promowanie dobrych praktyk i
edukowanie klientéw.

Zr6dfto: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki.

5.11. PROGNOZY WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH EMITENTA NA LATA 2010
-2013
Prognozy finansowe sporzadzone zostaty dla IAl S.A. w okresach rocznych, obejmujacych tacznie lata 2010 — 2013. Przy

sporzadzaniu prognoz finansowych wykorzystano szacunkowe wielkosci sprzedazy dostarczone przez Zarzad 1Al S.A., przy
zalozeniu realizacji celéw emisyjnych, {j. przeniesieniu na rynki zagraniczne technologii oraz jej sprzedaz w lokalnej wers;ji
jezykowej, za posrednictwem spotek zaleznych od IAl S.A. w Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz Franciji. Profity ekonomiczne
od spdtek zaleznych beda zapewniaty optaty z tytutu $wiadczonych przez osrodek centralny prac serwisowych oraz z tytutu
dywidend.
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Tabela: Prognozy wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat na lata 2010-2013. (tys. z}.)

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012

Przychody ze sprzedazy 4 486 7053 9697 12373
EBITDA 1643 3460 5442 7102
Wynik netto 1249 2704 4 304 5648

Zrédfto: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki.

5.12. ZAKRES DZIALALNOSCI EMITENTA WYNIKACJACY ZE STATUTU

Pomimo specjalizacji opisanej we wcze$niejszej czesci materiatu, statut przewiduje znacznie szerszy katalog czynnosci
wykonywanych przez Spotke, co w razie konieczno$ci umozliwi szybkie dostosowanie do potrzeb rynku lub rozwoj zakresu
dziatalnosci bez koniecznosci zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki. Zgodnie z §7 Statutu 1Al S.A, przedmiotem dziatania

Spotki jest:

= Wydawanie gazet;

= Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych;

= Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

= Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku;

=  Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem komputeréw i urzadzen peryferyjnych;

= Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

= Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych;

= Pozostata dziatalno$C ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;

=  Produkcja elementow elektronicznych;

=  Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego;

=  Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku;

= Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych;

=  Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;

= Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okre$lonych towarow;

= Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutdéw uzytku domowego;

= Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu o$wietleniowego;

=  Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cze$ci do niego;

=  Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

= Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych;

= Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;
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= Sprzedaz detaliczna mebli, sprzgtu odwietleniowego i pozostatych artykutow uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

=  Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

=  Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

= Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

=  Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej;

= Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej;

= Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikaciji satelitarnej;

= Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery;

» Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

= Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

= Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

= Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

= Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki;

= Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;

= Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

=  Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢;

= Wydawanie ksigzek;

= Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych);

»  Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza;

= Nadawanie programéw radiofonicznych;

= Nadawanie programéw telewizyjnych ogoinodostepnych i abonamentowych;

=  Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢;

= Dziatalnos¢ portali internetowych;

= Naprawa i konserwacja maszyn;

= Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych;

= Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych;

= Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych;

= Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

= Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;

= Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

= Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje;

= Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

= Dziatalno$¢ agenciji reklamowych;

= Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji;

= Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych;

= Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet);

= Pos$rednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach;
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= Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow;

= Dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowej;

= Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow;

= Dziatalnos¢ fotograficzna;

=  Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

= Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center);

= Dziatalnos¢ zwiazana z produkcjq filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych;

= Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi;
= Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagrar wideo i programéw telewizyjnych;

= Dziatalnos¢ zwigzana z projekcjg filmow.

5.13. OPIS GREOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH EMITENTA,
W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, ZA OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM LUB SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM,
ZAMIESZCZONYMI W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji

kapitatowych.

5.14. INFORMACJE O WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKEADOWYM LUB LIKWIDACYJNYM

Wobec Emitenta nie zostato wszczete zadne postepowanie: upadtosciowe, uktadowe ani likwidacyjne.

515. INFORMACJE O WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA POSTEPOWANIACH:
UGODOWYM, ARBITRAZOWYM LUB EGZEKUCYJNYM, JEZELI WYNIK TYCH
POSTEPOWAN MA LUB MOZE MIEC ISTOINE ZNACZENIE DLA DZIAEALNOSCI
EMITENTA

Emitent nie uczestniczy w postepowaniu ugodowym lub arbitrazowym. Wobec Emitenta nie zostato wszczete zadne

postepowanie egzekucyjne.

5.16. INFORMACJA NA TEMAT WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWAN PRZED ORGANAMI
RZADOWYMI, POSTEPOWAN SADOWYCH LUB ARBITRAZOWYCH, WEACZNIE Z
WSZELKIMI POSTEPOWANIAMI W TOKU, ZA OKRES OBEJMUJACY CO NAJMNIEJ
OSTATNIE 12 MIESIECY, LUB TAKIMI, KTORE MOGA WYSTAPIC WEDELUG WIEDZY
EMITENTA, A KTORE TO POSTEPOWANIA MOGEY MIEC LUB MIALY W NIEDAWNE]
PRZESZEOSCI, LUB MOGA MIEC ISTOTNY WPEYW NA SYTUACJE FINANSOWA
EMITENTA, ALBO ZAMIESZCZENIE STOSOWNE] INFORMACJI O BRAKU TAKICH
POSTEPOWAN

Wobec Emitenta nie toczg sie Zadne inne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sadowe i arbitrazowe.

517. ZOBOWIAZANIA EMITENTA ISTOINE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZA(C]I
ZOBOWIAZAN WOBEC POSIADACZY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, KTORE
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ZWIAZANE SA W SZCZEGOLNOSCI Z KSZTAETOWANIEM SIE JEGO SYTUAC]I
EKONOMICZNEJ I FINANSOWE]

Nie wystepuja.

5.18. INFORMACJA O NIETYPOWYCH OKOLICZNOSCIACH LUB ZDARZENIACH
MAJACYCH WPEYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], ZA OKRES
OBJETY  SPRAWOZDANIEM  FINANSOWYM LUB  SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIEM  FINANSOWYM, ZAMIESZCZONYMI W  DOKUMENCIE
INFORMACYJNYM

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity nietypowe okoliczno$ci ani zdarzenia, ktére majg wptyw na wyniki z

dziatalno$ci gospodarczej.

519. WSKAZANIE WSZELKICH ISTOTNYCH ZMIAN W SYTUAC]I GOSPODARCZE],
MAJATKOWE] I FINANSOWE] EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE] ORAZ
INNYCH INFORMACJI ISTOTNYCH DLA ICH OCENY, KTORE POWSTALY PO
SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W czerwcu 2009 roku Spotka Al sprzedata zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa w postaci portalu Hip-Hop.pl. Sprzedaz
portalu nastapita na podstawie zgody na jego zbycie, wyrazonej w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Organem

uprawnionym do ustalenia ceny oraz warunkow transakcji byt Zarzad Emitenta.

5.20. MODEL ORGANIZAC]I EMITENTA, OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Model organizacji oraz zasady zarzadzania Emitenta zostaty okreslone w Statucie Al S.A., Regulaminie Zarzadu oraz

Regulaminie Rady Nadzorczej. Organami Emitenta sa;

= Zarzad,
= Rada Nadzorcza,

= Walne Zgromadzenie.

5.20.1. ZARZAD SPOLKI

Na dzien sporzadzania Dokumentu Informacyjnego, Zarzad Emitenta jest dwuosobowy, a w jego sktad wchodza;

= Pawet Fornalski — Prezes Zarzadu

= Sebastian Mulifiski — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Fornalski - Prezes Zarzadu

W firme zaangazowany jest od pierwszego dnia. Wcze$niej zaangazowany w programowanie itworzenie systemow,
obecnie jest gtdwnym projektantem aplikacji. Ukonczyt studia magisterskie i doktoranckie na Wydziale Informatyki
Politechniki Szczecinskiej. Prowadzi réwniez poczytnego bloga o tematyce e-commerce oraz jest czestym prelegentem
na konferencjach. Pasjonuje sie historiami firm komputerowych oraz samej informatyki. W zimie mozna kibicowa¢ mu

podczas meczOw szczecinskiej amatorskiej druzyny hokeja na lodzie, a w lecie na rolkach.
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Sebastian Mulinski - Wiceprezes Zarzadu
Wspottworzy firme od jej samego poczatku. Magister kierunku Informatyka i Ekonometria, specjalnosci Ekonometria
Menadzerska, na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Pasjonat ekonomii i rynkéw

kapitatowych. Prywatnie trenuje siatkowke i, jezeli czas pozwoli, takze kendo.

Zgodnie z § 20 Statutu Emitenta, Zarzad moze by¢ jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
skfada sie z Prezesa, Wiceprezesow i Czlonkdw Zarzadu. llos¢ czionkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie. Kadencja
wspdlna Zarzadu trwa 5 lat. Prezes, Wiceprezes i Cztonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani na kolejne kadencje, jezeli w

okresie sprawowania wymienionych funkcji otrzymali absolutorium za kazdy rok obrachunkowy.

Akcjonariuszom-Zatozycielom przystuguje osobiste uprawnienie do powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu, wraz ze
wskazaniem petnionej funkcji w Zarzadzie, przy czym w przypadku Zarzadu dwuosobowego Akcjonariuszom-Zatozycielom
dziatajacym tacznie przystuguje prawo powotania jednego Cztonka Zarzadu z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez
niego funkcji. Jezeli Zarzad jest co najmniej trzyosobowy prawo powotania jednego Cztonka Zarzadu z jednoczesnym
wskazaniem petnionej przez niego funkcji przystuguje kazdemu Akcjonariuszowi-Zatozycielowi samodzielnie, z tym Ze
pierwszenstwo powofania Czionka Zarzadu z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkcji przystuguje

Akcjonariuszowi-Zatozycielowi — Pawtowi Fornalskiemu.

Uprawnienie do powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu jest wykonywane w drodze doreczanego Spotce pisemnego
o$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu. W przypadku nie skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z
prawa powotania Cztonkéw Zarzadu prawo to wraz ze wskazaniem petionej funkcji w Zarzadzie przystuguje Walnemu
Zgromadzeniu. Dotyczy to takze powotywania pozostatych Czionkéw Zarzadu nie powotanych przez Akcjonariuszy-

Zatozycieli.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki i podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki, ktére nie zostaty przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, reprezentuje
Spotke we wszystkich czynno$ciach sadowych i poza sadowych, zarzadza jej majatkiem i sprawami, odpowiada za nalezyte

prowadzenie ksiegowosci.

Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okre$la Statut i Regulamin Zarzadu uchwalany przez Walne Zgromadzenie, przy

czym Regulamin okresla, co najmniej:

= Sprawy, ktére wymagajg uchwaty Zarzadu.

= Zasady podejmowania decyzji w sprawie nabycia przez Spétke akcji, udziatow oraz wszelkich innych niz akcje
papieréw warto$ciowych.

= Zasady podejmowania uchwat Zarzadu w trybie obiegowym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

= Procedure powotania i odwotania Prezesa, Wiceprezesa i pozostalych Cztonkéw Zarzadu, w tym procedure
wyfaniania kandydatéw na wymienione funkcje.

»  Procedure zawieszenia Czionkdw Zarzadu.

= Przypadki wyga$niecia mandatéw Cztonkéw Zarzadu.

= Sprawy dotyczace konkurencyjnych dziatarn Cztonkéw Zarzadu i ich konsekwencji.
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= Sprawy dotyczace zachowania tajemnicy spétki przez Czlonkéw Zarzadu.

Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnoéci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, a w szczegblnosci: zwotuje posiedzenia Zarzadu, moze zmieniaC porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
usuwaé badz dodawa¢ okreslone punkty do porzadku obrad, ogranicza¢ czas wystapien pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
zarzadzac przerwy, formutowac tre$¢ projektéw uchwat. Uchwaty Zarzadu moga by¢ skutecznie podjete takze bez odbycia
posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania obiegowego, a takze przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, bezpieczne wykorzystanie sieci Internet, telekonferencja i innych
Srodkow telekomunikacyjnych, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty.
Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy Czionek Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych Czlonkéw
Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne, a takze dane osobowe protokolanta.
Protokoty podpisujq obecni Czlonkowie Zarzadu. Protokét z posiedzenia Zarzadu moze zosta¢ sporzadzony w formie
elektronicznej, w tym w formie zapisu dzwieku lub dzwieku i obrazu, na zasadach opisanych w Regulaminie Zarzadu. Kazdy
cztonek Zarzadu, ktdry nie uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu powinien zapoznac sie z protokotem posiedzenia Zarzadu, w

trybie wskazanym w Regulaminie Zarzadu.

Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spétki dotyczy wszystkich czynno$ci sadowych i poza sadowych Spétki. Prawa

Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spétki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0sob trzecich.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, Wiceprezes samodzielnie
do kwoty 300.000,00 zt (stownie: trzystu tysiecy ztotych) oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu i prokurenci dziatajac tacznie z
Prezesem lub Wiceprezesem. Do dokonywania okre$lonych czynnosci lub dokonywania okre$lonego rodzaju czynno$ci
mogg by¢ ustanawiani petnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo fgcznie z Prezesem lub Wiceprezesem lub Czlonkiem
Zarzadu. Petnomocnictwa udziela Zarzad zgodnie z zasadami reprezentacji. Petnomocnictwo okresowe wygasa w terminie
wskazanym w petnomocnictwie, a petnomocnictwo do dokonywania okre$lonych czynno$ci wygasa z chwilg ich

zakonczenia.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje Prezesa, Wiceprezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 19.
ust. 5 do 7 Statutu IAl. Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, przy uwzglednieniu zakresow
odpowiedzialno$ci wynikajacych z petionej funkcji oraz sktada sie z cze$ci statej oraz zmiennej dostosowanej i uzaleznionej

od wynikéw finansowych Spétki. Cze$¢ zmienna moze by¢ ustalana w formie akcji lub opcji na akcje.

Przy dokonywaniu czynno$ci prawnych pomiedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, w tym zawigzanie i rozwigzanie stosunku
pracy, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w ktérej imieniu dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej albo petnomocnik powotany uchwatg

Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowaé sie dziatalno$cig konkurencyjng ani tez
uczestniczyé w spoice konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spdtki

kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
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w konkurencyjnej spofce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu, co najmniej 10% udziatéw albo

akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Czlonka Zarzadu.

5.20.2. RADA NADZORCZA
Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego w sktad Rady

Nadzorczej Emitenta wehodzg nastepujace osoby:

= drhab. Prof. US Dariusz Zarzecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Zbigniew Mulinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Piotr Fornalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Kozlik - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tomasz Fornalski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

dr hab. prof. US Dariusz Zarzecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie:

Politechnika Szczecinska (1982), doktorat - Uniwersytet Szczeciniski (1989), habilitacja - Wydziat Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski (1999), obecnie Profesor Uniwersytetu Szczecinskiego, Kierownik Zaktadu Inwestycji i

Wyceny Przedsigbiorstw;

Doswiadczenie zawodowe:

Jest autorem licznych wycen przedsigbiorstw, w tym realizowanych na zlecenie Agencji Prywatyzacji, urzedow
wojewddzkich, syndykéw, saddéw gospodarczych oraz prywatnych inwestorow. Opracowat wiele strategii i studiow
wykonalnosci, m.in. dotyczacych duzych projektéw w ramach SPO "Transport" realizowanych przez Zarzad Morskich Portéw
w Szczecinie i Swinoujsciu SA oraz Urzad Morski w Szczecinie. Jest rowniez wykonawca i zarzadzajacym kilku duzych
projektéw wspétpracy europejskiej (Joint European Projects) finansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej. Ich taczna

wartos¢ wynosi okoto 1,5 min Euro;

Dorobek naukowy:

= ponad 200 publikacji, w tym kilku pozycji ksigzkowych oraz opracowan prezentowanych na kongresach
migdzynarodowych,

= jest wspotautorem dwutomowe;j ksigzki pt.: "Analiza finansowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem" wydanej w 1996
roku przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,

= w roku 1998 zostata wydana przez Uniwersytet Szczecifiski autorska ksigzka pt.: "Teoria i praktyka metod
dochodowych w wycenie przedsiebiorstw",

= autorska ksigzka pt.: "Metody wyceny przedsigbiorstw", wydana w 1999 roku, zostata wyrdzniona nagroda Ministra
Edukacji Narodowej w 2000 roku i jest rekomendowana dla menedzeréw, naukowcow i studentéw, a takze
makleréw, doradcéw inwestycyjnych i kandydatéw na biegtych rewidentow,

= wykfadowca na licznych kursach i konferencjach, w tym m.in. prowadzonych w Warszawie od 1995 roku kursach
dla menedzerdw z czotowych polskich firm oraz na studiach MBA Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
us,

= uczestniczyt w licznych wyjazdach studyjnych (trwajacych od kilku tygodni do kilku miesigcy), w tym m.in. w:
Norwegian School of Economics and Business Administration w Bergen (1991), Turku School of Economics and
Business Administration (1992), University College Cork (1993, 1994, 1995), Coventry Technical College (1993,

66



DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r. %

1994, 1998), University of Stirling (1995, 1996, 1997), University of Lisbon (1995, 1996, 1997, 1998), Amsterdam
School of Business (1996, 1997, 1998), University of Hamburg (1998),

= ofrzymat réwniez stypendia przyznane m.in. przez Rzad Finlandii oraz Rzad Norwegii, a takze dwukrotnie przez
Unie Europejska (programy ACE oraz Copernicus),

= doktorat pt.: "Kierunki i metody analizy efektywnos$ci wynagrodzen w przedsigbiorstwie przemystowym (na
przyktadzie przedsiebiorstw przemystu odziezowego)" zostat wyrézniony | nagrodg Ministra w ogdlnopolskim
konkursie na najlepsza prace doktorska w dziedzinie pracy, ptac, spraw socjalnych i ubezpieczen spotecznych,

= od 2000 roku jest organizatorem i przewodniczacym rady programowej corocznie odbywajacej sie
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt.: "Zarzadzanie finansami". Jest réwniez redaktorem naukowym
pokonferencyjnej publikaciji stanowigcej zbior artykutow naukowcow oraz praktykow z kraju i zagranicy,

= jest pomystodawcg, organizatorem i kierownikiem unikalnych w skali kraju rocznych podyplomowych studiéw
"Europrojects - Zarzadzanie projektami finansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej", ktére prowadzone sg od

2000 roku przez Uniwersytet Szczecinski.

Szczegotowy przebieg kariery zawodowe;j:

Dyrektor Biura Deloitte & Touche w Szczecinie oraz menedzer dziatu doradztwa gospodarczego D&T (1995-1997), Prezes
Polsteam Consulting (1997-1998), Cztonek Rady Nadzorczej PKO BP S.A. (2001-2002), Czlonek Rady Nadzorczej Skolwin
S.A. (2002-2003), Dyrektor Studium MBA US (2003-), Czlonek, a nastepnie wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Dragmor
S.A. (2003-2005), od 2005 roku cztonek Rady Nadzorczej Korporacji Polskie Stocznie SA oraz rady konsultacyjnej przy
Prezydencie Miasta Szczecina, a takze szef zespotu ekspercko-redakcyjnego odpowiedzialnego za opracowanie strategii
rozwoju Szczecina, zatwierdzonej przez Rade Miasta w maju 2002 roku; wczesniej byt szefem zespotu opracowujgcego
strategie rozwoju gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego, czionek Rady Programowej kwartalnika naukowego
"International Quarterly Journal of Finance", miesiecznika "Bank", miesiecznika "Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza",
periodyku "Folia Oeconomica", Zeszytu Naukowego Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Uniwersytetu
Szczecinskiego, International Journal Of Banking and Finance oraz czasopisma internetowego "e-Finanse"., Doradca ds.
Gospodarki Morskiej Prezydenta Konfederacji Pracodawcdw Polskich (2008). Wpisany na liste biegtych sadowych z zakresu

wyceny przedsiebiorstw, organizacii i zarzadzania przy Sadzie Okregowym w Szczecinie.

Zbigniew Mulinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Doktor inzynier, lat 56, absolwent Politechniki Szczecinskiej na Wydziale Chemii. Wiele lat zwigzany ze praca naukowa,
autor wielu cenionych publikacji z zakresu modelowania matematycznego. Od 2008 roku zwigzany z biznesem, obecnie

kieruje zespotem laboratoriéw w firmie Polcargo International. Zbigniew Mulirski jest ojcem Sebastiana Muliiskiego.

Piotr Fornalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Magister inzynier, lat 55, absolwent Politechniki Szczecinskiej na Wydziale Budowy Maszyn. Od roku 1997 zwigzany z
prywatnym biznesem, wiasciciel firmy. Posiada doskonate kwalifikacje do zasiadania w radzie nadzorczej, majac zdany
egzamin do cztonka rad nadzorczych skarbu Panstwa, ukoficzong Szkote Dyrektoréw, posiadajac uprawnienia zarzadcy

nieruchomosci. Piotr Fornalski jest ojcem Pawta Fornalskiego.
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Marcin Kozlik - Cztonek Rady Nadzorczej
Lat 29, absolwent Politechniki Szczecirskiej na Wydziale Informatyki specjalizacja: Systemy Oprogramowania. Wtasciciel
firmy zajmujacej sie miedzy innymi e-commerce i handlem w internecie. Wykwalifikowany do reorganizacji i zarzadzania

zasobami ludzkimi.

Tomasz Fornalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Magister inzynier, lat 28, absolwent Politechniki Szczecinskiej, na wydziale Automatyka i Robotyka. W przeszto$ci prezes
klubu sportowego i przewodniczacy Miodziezowej Rady Miasta Szczecina. Aktualnie pracuje réwniez jako automatyk w
japonskiej fabryce Opon Bridgestone. Od roku 2002 wiasciciel sklepu internetowego (www.sklephokejowy.com) opartego o
IAl-Shop.com. Tomasz Fornalski jest bratem Pawta Fornalskiego.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a jej czionkowie
dziatajg zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, majac na
wzgledzie przede wszystkim interes Spotki. Rada Nadzorcza sktada sig co najmniej 5 (pigciu) cztonkéw.

Akcjonariuszom-Zatozycielom przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady
Nadzorczej, wraz ze wskazaniem petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, z tym ze pierwszenstwo powotania czionka Rady
Nadzorczej z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkcji przystuguje Akcjonariuszowi-Zatozycielowi — Pawtowi
Fornalskiemu. Uprawnienie do powotywania i odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej jest wykonywane w drodze
doreczanego Spéice pisemnego o$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku nie
skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z prawa powotania cztonkéw Rady Nadzorczej prawo to wraz ze wskazaniem
petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Dotyczy to takze powolywania pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej nie powotanych przez Akcjonariuszy-Zatozycieli. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na
wspdlng kadencje trwajaca pie¢ lat, przy czym pierwsza kadencja wspdlna Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonych przez Walne Zgromadzenie. Rada

Nadzorcza ze swego grona wybiera Sekretarza Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej okre$la co najmniej:

= Zasady podejmowania uchwat w trybie obiegowym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

= Zasady wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

»  Przypadki wygasnigcia mandatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej.

= Sprawy dotyczace niezaleznosci i konkurencyjnych dziatar Czionkéw Rady Nadzorczej i ich konsekwencji.

= Sprawy dotyczace zachowania tajemnicy Spétki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

= Tryb i sposoby dokonywania przez Rade Nadzorczg badan dokumentéw Spétki, zadania od Zarzadu i
pracownikéw Spotki sprawozdarn i wyjadnien oraz dokonywania rewizji majatku Spétki.

= Szczegotowe zasady organizacii i obstugi posiedzent Rady Nadzorcze;.

=  Procedure odbywania przez Rade Nadzorczg posiedzen bez formalnego zwotania,

»  Zasady zapraszania na posiedzenia Rady Nadzorczej Cztonkdw Zarzadu, pracownikow Spdtki i 0sdb trzecich.

Do kompetenciji i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

= Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy, w

zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
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dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

= Zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkéw Czionkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynno$ci, za wynagrodzeniem co najwyzej rownym wynagrodzeniu zastepowanego
Cztonka Zarzadu.

= Podejmowanie niezwtocznych dziatah w celu dokonania zmiany w skiadzie Zarzadu w przypadku niemoznosci
sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu,

= Wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdar finansowych,

= Ustalanie, opracowanie i przechowywanie tekstu jednolitego, a takze przechowywanie aktualnych i poprzednich
tekstéw Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej,

= Sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej i przekazanie go Walnemu Zgromadzeniu.
Podstawowe zagadnienia sprawozdania z dziatalno$ci okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

= Kontrola wykonywania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia.

= Wyrazenie zgody na zawigzanie przez Spotke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatdw w innych
spotkach,

= Wyrazenie zgody na zbycie przez Spotke nabytych lub objetych akcji lub udziatéw w innych spétkach z
okresleniem warunkow i trybu zbycia,

= Wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo$ci prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego lub innych srodkéw trwatych o wartosci powyzej 500.000,00
zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) w przypadkach, gdy zgodnie z niniejszym Statutem nie wymagajg zgody
Walnego Zgromadzenia.

= Wyrazenie zgody na zaciagniecie kredytu lub pozyczki na kwote wyzsza niz 1.000.000,00 zt (stownie jeden milion

zZtotych) w przypadkach, gdy zgodnie z niniejszym Statutem nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé od Zarzadu i
pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji majatku Spdtki na zasadach opisanych w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku. Miejscem
posiedzen Rady Nadzorczej jest siedziba Spdtki w Szczecinie, chyba Zze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na
piSmie zgode na odbycie posiedzenia w innym miejscu i poinformujg o posiedzeniu Zarzad w terminie, umozliwiajgcym
stawienie sie jego przedstawiciela na posiedzeniu Rady. Spdtka pokrywa koszty organizacji i obstugi posiedzenia Rady
Nadzorczej w siedzibie Spétki w Szczecinie. W przypadku zwotania posiedzenia poza siedzibg Spétki w Szczecinie o
pokryciu kosztow organizacji i obstugi decyduje Prezes Zarzadu na wniosek Przewodniczacego Rady. Zgoda nie jest
wymagana w przypadku braku mozliwo$ci odbycia posiedzenia w siedzibie Spotki. Szczegdty organizacii i obstugi posiedzen
Rady Nadzorczej reguluje Regulamin Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane na wniosek Cztonka Rady, na wniosek Zarzadu
wyrazony uchwata, lub wniosek Akcjonariusza-Zatozyciela, przy czym wymienione wnioski powinny wskazywac zagadnienie
niezbedne do rozpatrzenia przez Rade w formie proponowanego punktu posiedzenia Rady. Uchwata Rady jest skutecznie
podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zaproszenia zostali wszyscy jej Cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz
potowa Czlonkéw Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady. Skutecznie podjete uchwaly Rady

Nadzorczej mogq by¢ podejmowane takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania obiegowego, a takze
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przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, bezpieczne
wykorzystanie sieci internet, telekonferencja i innych $rodkéw telekomunikacyjnych, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajac swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej, jednak oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtosdw wszystkich obecnych Cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegoinych Cztonkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w zakresie i czasie okre$lonym w uchwale Rady Nadzorczej. Delegowany Cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest do przygotowywania comiesiecznych raportéw z petnionych obowigzkéw nadzorczych i
przedktadanie ich na kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Walnego
Zgromadzenia zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjng ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuije takze udziat w konkurencyjnej spofce kapitatowej, w przypadku posiadania

w niej przez Cztonka Rady Nadzorczej, co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania, co najmniej jednego

5.20.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie moze by¢é zwyczajne albo nadzwyczajne. Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje corocznie Zarzad nie
pdzniej niz do dnia 30 czerwca po uptywie kazdego roku obrotowego. Zgromadzenie Nadzwyczajne zwotuje Zarzad z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmnie;
1110 kapitatu akcyjnego, a takze na wniosek Akcjonariuszy-Zatozycieli, przy czym wnioskujacy wskazuje sprawe niezbedng
do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie w formie punktu obrad, wraz z uzasadnieniem. Zwyczajne i Nadzwyczajne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki w Szczecinie badz w miejscowosci bedacej siedzibg spdtki prowadzacej gietde,

na ktdrej akcje spétki s przedmiotem obrotu. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

= Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.
= Jezeli pomimo zlozenia wnioskow Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 kapitatu
akcyjnego lub Akcjonariusza-Zatozyciela, Zarzad nie zwotat nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie

dwaoch tygodni od dnia ich ztozenia w sekretariacie Zarzadu lub dostarczenia listem poleconym.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza, w zaleznosci od tego, ktéry z tych organéw
zwotuje Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac tres¢ ztozonych wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/10 kapitatu akcyjnego oraz Akcjonariusze-Zatozyciele mogq
zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Na trzy dni przed Walnym
Zgromadzeniem powinna by¢ udostepniona w sekretariacie Zarzadu lista akcjonariuszy uprawnionych do brania udziatu w
zgromadzeniu. Lista obejmuje imig i nazwisko (firme) akcjonariusza, miejsce zamieszkania (siedzibe), ilos¢, rodzaje i liczbe
akcji, iloS¢ przystugujacych gtoséw. Liste podpisuje Zarzad. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace

sprawy:

= Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

= Udzielenie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
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= Wybor i odwotanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz
Prezesa, Wiceprezesa i pozostatych Czionkéw Zarzadu,

= Dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

= Uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,

= Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

= Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

= Zmiana statutu Spdtki,

= Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

= Nabycie akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w Spotce lub spéitce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

= Wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo$ci prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego lub innych srodkéw trwatych o wartosci powyzej 1.000.000 zt
(stownie: jeden milion ztotych).

= Wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu lub pozyczki na kwote wyzszg niz 10.000.000,00 zt (stownie: dziesigé

milionéw ztotych).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, po czym sposrdd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego. Po wyborze przewodniczacego sporzadza sie liste uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Lista obejmuje: imie i nazwisko (firme) akcjonariusza, miejsce zamieszkania (siedzibe), ilos¢,
rodzaje i liczbe akcji, ilos¢ przystugujacych gtoséw. Liste podpisuje przewodniczacy obrad. Z waznych powoddéw
zgromadzenie akcjonariuszy moze uchwali¢ odroczenie posiedzenia na czas pézniejszy, a zwtaszcza w przypadku, gdy
organy Spotki zostang w trakcie Walnego Zgromadzenia zobligowane do przedstawienia materiatow i danych wymagajacych
opracowania, a takze w przypadku koniecznosci wydtuzenia procedury konkursowej na kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu
Spotki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaé moga tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad jednakze ograniczenie
to nie dotyczy uchwat w sprawie zwofania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwat w sprawach porzadkowych.
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad moze by¢ podjeta uchwata wowczas, gdy caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany a nikt z obecnych na posiedzeniu nie sprzeciwiat sie podjeciu uchwaty. Podmioty uprawnione do zgtoszenia
whniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia mogg zada¢ umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw. Kazda akcja
daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych, co do gtosu. Gtosowanie
na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ w sprawach osobowych oraz przy wyborach,
odwotaniach cztonkdw organdw spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci. Tajne glosowanie zarzadza
sie réwniez na zadanie akcjonariusza. Sposéb przeprowadzenia tajnego gtosowania wybiera przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wigkszoscig gtoséw, chyba, ze kodeks spdtek handlowych
lub Statut przewiduje inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy. W protokole stwierdza
sie prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat, podjete uchwaty, wynik
gtosowania oraz dane osobowe protokolanta. Do protokotu dotacza sie dokumenty dotyczace zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz liste obecno$ci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Odpis protokotu Zarzad wnosi do
ksiegi protokotdw, prowadzonej przez Zarzad. Akcjonariusze moga, przegladac ksiege protokotéw, moga tez zgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow.
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521. DANE O SIRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE] 10% GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.

Struktura Akcjonariatu IAl Spétka Akcyjna na dzieri sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego przedstawia sie nastepujaco:

Tabela: Struktura Akcjonariatu IAl S.A.

KAPITAL ZAKLADOWY GLOSY NA WZA
SERIAA SERIAB SERIAC ILOSC [%] ILOSC [%]
Pawet Fornalski 4893750 543750 0 5437500 66,67% 10331250 69,31%
Sebastian Mulifiski 1856250 206250 0 2062500 25,29% 3918750 26,29%
Pozostali Akcjonariusze 0 0 656235 656235 8,05% 656235 4,40%
Razem 6750000 750000 656235 8156235 100,00% 14906235 100,0%

Zrédito: Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki

Z uwagi na wprowadzenie akcji serii C do Alternatywnego Systemu Obrotu, dominujacy akcjonariusze 1Al S.A. tj. Pawet
Fornalski (Prezes Zarzadu) i Sebastian Mulinski (Wiceprezes Zarzadu) posiadajacy odpowiednio 66,67% i 25,29% udziatu w
kapitale zakladowym, ztozyli zobowigzania w sprawie czasowego wylaczenia zbywalnoSci wszystkich posiadanych
dotychczas akeji 1Al Spotka Akcyjna. Akcjonariusze wymienieni powyzej zobowigzali sig, ze w terminie do dnia 30 wrzesnia
2012 roku nie dokonajg, nie obcigzg oraz nie beda zawieraé zadnych uméw, ktére dotyczytyby zbycia lub obcigzenia
jakiejkolwiek z posiadanych przez nich akcji serii A oraz B. Ponizej zamieszczone zostaty deklaracije typu lock-up kazdego z
nich:
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Szczecin, 03 czerwca 2009

ZOBOWIAZANIE W SPRAWIE CZASOWEGO WYLACZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI

Majac na uwadze fakt, ze IAI Spolka Akeyjna (dawniej IAI-System.com Fornalski i Mulifiski
Sp.j.) ubiega si¢ o wprowadzenie akcji zwyklych na okaziciela serii C do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect organizowanego przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie;

Niniejszym zobowiazuje sie, ze w terminie do dnia 30 wrze$nia 2012 roku:

« nie dokonam sprzedazy zadnej z posiadanych przeze mnie 4.893.750 (slownie: cztery
miliony osiemset dziewigédziesiagt trzy tysiace siedemset pigcdziesigt)
uprzywilejowanych co do glosu akeji imiennych serii A oraz 543.750 (stownie:
pieéset czterdziesci trzy tysiace siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii B;

* nie obcigz¢ Zadnej z posiadanych przeze mnie 4.893.750 (slownie: cztery miliony
osiemset dziewieédziesiat trzy tysiace siedemset pigcdziesiat) uprzywilejowanych co
do glosu akcji imiennych serii A oraz 543.750 (slownie: pigéset czterdziesci trzy
tysiace siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii B;

« nie bede zawieral zadnych uméw, ktore dotyczylyby zbycia lub obciazenia
jakiejkolwiek z posiadanych przeze mnie 4.893.750 (slownie: cztery miliony osiemset
dziewigédziesiat trzy tysiace siedemset pigédziesiat) uprzywilejowanych co do glosu
akcji imiennych serii A oraz 543.750 (slownie: pigéset czterdziesci trzy tysiace
siedemset pieédziesiat) akcji na okaziciela serii B.

Z powazaniem,

Pawel Fornalski
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Szczecin, 03 czerwea 2009

ZOBOWIAZANIE W SPRAWIE CZASOWEGO WYLACZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI

Majac na uwadze fakt, ze IAI Spétka Akcyjna (dawniej IAI-System.com Fornalski i Mulisiski
Sp.j.) ubiega si¢ o wprowadzenie akcji zwyklych na okaziciela serii C do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect organizowanego przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie;

Niniejszym zobowigzuje sie, ze w terminie do dnia 30 wrzeénia 2012 roku:

* nie dokonam sprzedazy Zadnej z posiadanych przeze mnie 1.856.250 (jeden milion
osiemset pigcdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie pigédziesiat) uprzywilejowanych co do
glosu akcji imiennych serii A oraz 206.250 (dwiescie sze$¢é tysiecy dwiescie
pigcdziesiat) akcji na okaziciela serii B;

* nie obciaz¢ zadnej z posiadanych przeze mnie 1.856.250 (jeden milion osiemset
pigcdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie pigtdziesiat) uprzywilejowanych co do glosu akeji
imiennych serii A oraz 206.250 (dwiescie szes¢ tysiecy dwiedcie pigcdziesiat) akcji
na okaziciela serii B;

" nie bede zawieral zadnych uméw, ktére dotyczylyby zbycia lub obciazenia
jakiejkolwiek z posiadanych przeze mnie 1.856.250 (jeden milion osiemset
pigcdziesiat szes¢ tysigey dwiescie pigédziesiat) uprzywilejowanych co do glosu akeji
imiennych serii A oraz 206.250 (dwiecie sze$¢ tysigcy dwiescie pieédziesiat) akcji na
okaziciela serii B.

Z powazaniem,

o

Sebastian Mulinski
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6. WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES 02.04.09 — 30.09.09
Ponizej zostaly zaprezentowane wybrane dane finansowe Emitenta z rachunku zyskéw i strat za okres od 02 kwietnia 2009

r. tj. od momentu dokonania wpisu Emitenta do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000325245, do dnia 30

wrzesnia 2009 r. oraz z bilansu na dzien 30.09.2009 r. (w PLN). Dane finansowe zostaty przekazane przez Emitenta i nie

byly przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

Tabela. Wybrane dane finansowe z rachunku zyskoéw i strat za okres od 02.04.2009 r. do 30.09.2009 r. oraz z bilansu na

dzier 30.09.2009 r. (w PLN).

WYBRANE DANE FINANSOWE

02.04.09 - 30.09.09

1 Kapitat wiasny 2455495,73 z
2 Naleznosci diugoterminowe -z
3 Nalezno$ci krétkoterminowe 40 704,04 zt
4 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -z
5 Inwestycje krétkoterminowe 1805 329,76 zt
6 Zobowigzania dtugoterminowe -z
7 Zobowigzania krétkoterminowe 109 272,90 zt
8 Amortyzacja 29 166,65 zt
9 Przychody ze sprzedazy 993 693,64 zt
10 Zysk/strata ze sprzedazy 50 280,00 zt
11 Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 48 511,68 zt
12 Zysk/strata brutto 54 222,48 zt
13 Zysk/strata netto 32 096,48 zt
Zrodio: 1Al Spétka Akcyjna.
Tabela. Bilans IAI S.A. - stan na dzien 30.09.2009 r.
BILANS - AKTYWA
Stan na 30.09.09
AKTYWA
Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne 717 43117
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa trwafe 717 431,17
Aktywa obrotowe
Zapasy 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 40 704,04
Inwestycje krétkoterminowe 1805 329,76
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1.303,66
Razem aktywa obrotowe 1 847 337,46
AKTYWA RAZEM 2564 768,63
© e
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BILANS - PASYWA

Stan na 30.09.09
PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 815 623,50
Nalezne wptywy na kapitat podstawowy
Udziaty wiasne
Kapitat zapasowy 1607 775,75
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto roku biezacego 32 096,48
Qdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Razem kapitat wiasny 2 455 495,73
Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 109 272,90
Rozliczenia miedzyokresowe
Razem zobowigzania 109 272,90
PASYWA RAZEM 2564 768,63
Zrédfo: IAI Spétka Akcyjna.
Tabela. Rachunek zyskéw i strat IAl S.A. — 02.04.09 r. - 30.09.2009 r.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 02.04.09 - 30.09.09
02.04.09 - 30.09.09
A.Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 993 693,64
Przychody netto ze sprzedazy produktow
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 19731,21
Przychody ze sprzedazy ustug 973 962,43
B.Koszty dziatalno$ci operacyjnej 943 413,64
Amortyzacja 29 166,65
Zuzycie materiatow i energii 35611,83
Ustugi obce 320 907,61
Podatki i optaty 1404,22
Wynagrodzenia 492 814,25
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 53 314,39
Pozostate koszty rodzajowe 850,60
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 9 344,09
C.Zysk / strata brutto ze sprzedazy 50 280,00
D.Pozostate przychody operacyjne 625,82
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje
Inne przychody operacyjne 625,82
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E.Pozostate koszty operacyjne 2 394,14
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne koszty operacyjne 2 394,14
F.Zysk / strata z dziafalno$ci operacyjnej 48 511,68
G.Przychody finansowe 4 330,78
Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki 4 330,78
Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne

H.Koszty finansowe 65,47
Odsetki 0,33
Strata ze zbycia inwestyciji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne 65,14
1.Zysk / strata z dziatalnosci gospodarczej 52 776,99
J.Wynik zdarzen nadzwyczajnych 1445,49
Zyski nadzwyczajne 4 000,00
Straty nadzwyczajne 2 554,51
K.Zysk / strata brutto 54 222,48
L.Podatek dochodowy 22 126,00
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
N.Zysk / strata netto 32 096,48

Zrodio: IAI Spétka Akcyjna.

77



=

DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r.

7.  SPRAWOZDANIA FINANSOWE

BILANS
sporzadzony na dziei: 31 grudnia 2008r .
Jjednostka obliczeniowa: . . . . . ..
i e —
A | Aktyws trwale ersese68] A fundusz 707 £93.17 |
‘Wartosci niematerialne i
| § Jdins sl Kapital (fundusz) podstawowy e
1 Koszty zakoficzonych prac I Naleine wplaty na kapital
rozwojowych podstawowy (wielkoé¢ ujemna)
Udzialy (akcje) wiasne
2 | Wartoéé firmy m (wielkobé uj )
Inne wartoéci nicmaterialne i
3 rawe pp— IV | Kapital (fundusz) zapasowy 090)
4 Zaliczki na wartodci v Kapital (fundusz) z
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny
1 g lIr ktvwa trwad vi Pazostale kapitaly (fundusze)
1 | Srodki trwale VII | Zysk (strata) z Iat ubieglych 42 306,83
grunty (w tym prawo
a) uzytkowania wieczystego gruntu) VIII | Zysk (strata) netto e T2
; Ti Odpisy z zysku netto w ciagu
Y ?ml'fgoz;]o?mmm X :dﬂ'mmm) 388 775,29
ujemna ;
o) urzgdzenia techniczne i B Zobowigzania i rezerwy na
maszyny zobowissania _ 8422800
d) | érodki transportu I | Rezerwy na zobowiszania
¢) |inne srodki trwate 1 MR‘“'“"“ m:‘ oy
2 | Srodki trwate w budowie 2 M“'z" la:iéxdob‘d :nemm'
Zaliczki na srodki trwale w 2
3 badowie — diugoterminowa
| [ | Naleinoéci diugoterminowe — krotkoterminowa
1 | Od jednostek powigzanych 3 | Pozostale rezerwy
2 | Od pozostatych jednostek — dlugoterminowe
IV | Inwestycje dlugoterminowe ~ krotkoterminowe
1 | Nieruchomosci 11 | Zobowigzania dlugoterminowe
2 | Wartoéci nicmaterialne i prawne 1 | Wobec jednostek powiazanych
Diugoterminowe aktywa .
3 Biansous 2 | Wobec pozostatych jednostek
a) | w jednostkach powigzanych a) | kredyty i pat)czkl
_ wizialy lub akeje b) ztyt_ulu\;.:lmspdh!f::';vf;:‘l:h
— innc papiery wartosciowe ¢) | inne zobowigzania finansowe
— udziclone pozyczki d) | inne
— inne diugoterminowe aktywa m Zobowigzania
finansowe krétkoterminowe 64 228,03
b) | w pozostalych jednostkach 1 | Wobec jcdmstc_k powigzanych
 udzialy lub akcje Y [ orshmandd '!n“:“m!‘; 8
— inne papicry wartoSciowe —do 12 miesigey
— udziclone pozyczki — powyzej 12 miesigey
— inne diugoterminowe aktywa b) |inne
finansowe
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 2 | Wobec pozostatych jednostek 64 228,03
Diugoterminowe rozliczenia : :
miedzyokresowe a) | kredyty i pozyczki
1 Aktywa z tytulu odroczonego b) ztypﬂucnisjidlwh
podatku doclw papicrow wartosciowych
2 md'f‘“‘ ¢) |inne zobowigzania finansowe
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alz tytutu dostaw i ustug, 0
okresie wymagalnodei:

95 254 21 693,01

Matenialy

—do 12 miesiecy
— powyze] 12 miesigey

173186

21 693,01

Péotprodukty i produkty w toku

¢) | zaliczki otrzymanc na dostawy

Produkty gotowe

f) | zobowigzania wekslowe

0 z tytutu podatkow, cel,

ubezpieczen i innych $wiadczen 4253502

h) | z tytuhu wynagrodzef

292r800] 1) |inne

— =|u. B (et m-]

3 | Fundusze specjalne

z tytutu dostaw i uslug, o

3) okresic splaty:

—do 12 micsigey

Ujemna warto$¢ firmy

— powyzej 12 micsicey

IV | Rozliczenia migdzyokresowe
1
5 Inne rozliczema

b) | inne

— dugoterminowe

2 Naleznoéci od pozostatych
jednostck

— krétkoterminowe

a) z tytutu dostaw i ustug, 0
okresie splaty:

|

~ do 12 miesigcy

29 278,00

— powyzej 12 micsigecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
b) ubezpieczen spolecznych

i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

¢) |inne

d) | dochodzone na drodze sadowej

111 | Inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe aktywa
finansowe

64 244,96

a) | w jednostkach powigzanych

— udzialy lub akgje

— inne papicry warto$ciowe

— udziclone pozyczki

— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) | w pozostatych jednostkach

— udzaly lub akcje

— innc papicry wartoSciowe

— udzielone pozyczki

— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

o | Frodii peniczne Tinne aktywa
pienigzne

64 244,96

— drodki picnigzne w kasie i na
rachunkach

64 244,96

— inne $rodki pieni¢zne

— inne aktywa pieni¢zne

2 Inne inwestycje
krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia

711 921,20 o F 71 921,20

Sptrqdzmodnh.”"o‘” R

(nlg nuwko:poch?

10l TRy

powmmopmdzmchm
W ntSZuu.Zumwyonchnkmudcu)

Wymmwoomq.uo.ssmmm,uo-ma

©

m Ty

/;éfz/b { 4'*

(imie, Sl dnostki, a jezeli jednostk
kicruje organ ' tkich cztonks tego organu
- na podstawic art. 52 ust. 2 ushwy o rachunkowodci)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(pileczgé jednostii)
sporzadzony za okres 01.01.2008 - 31.122008R
(wariant porébwnawczy)
Jjednostka obliczeniowa: |
m 3 ) : 7 2000
A Prz netto ze w 3 1 553 719,54
— od jednostck powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 494 943,30
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenic — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenic — warto$¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 58 776,24
B Koszty dzialalnosci ne 1 160 730,35
I Amortyzacja 23 333,32
1 Zuzycie materialow i energii 92 780,69
I Uslugi obee 279 487,36
IV | Podatki i oplaty, w tym: E 1137,00
— podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 841 320,58
V1 Ubezpicczenia spoleczne i inne swiadczenia 87 081,82
VII Poms!ale koszty rodzajowe 4359,72
VIII ch lowan’)w i matcnaléw 31 229,86
C | Zysk (str > sprzedaiy (A—B) 392 969,19
D m_mm_«&us
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne
E Pozostale koszty operacyjne 6 271,20
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
| I Inne koszty operacyjne 6 271,20
F strata) z dzialalnoéci (C+D-E) 386 717,99
G finansowe 2 057,30
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
od jednostek powigzanych
I Odsetki, w tym: 2057,30
— od jednostek powigzanych
111 Zysk ze zbycia inwestycji
1Y Aktualizacja wartoéci inwestycji
\ Innc
H Koszty finansowe
1 Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
1 Strata ze zbycia inwestycji
m Aktualizacja wartosci inwestycji
IV | Innc =]
J__| Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.L — J.IL)
1 4 ysh nadzwyczqnc
11
L
M

(imig, nazwisko | podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag (umn nazwisko | podpis kkerowrika jednostki, amn;omowq
ych - na ‘art 52 ust 2 ustawy o rachunkowosci) organ wieloosobowy, czionkiw tego organu
mpodumnszmtzumyo )
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TAI' SYSTEM.COM.Fornalski i Mulinski
Spétka Jawna
Ul. Madalinskiego 8
70-101 SZCZECIN

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

za rok 2008
1. Dane o firmie
1. Nazwa firmy : IAI System.Com.Fornalski i Mulinski Spotka Jawna
NIP 852-247-09-67, REGON 320147706
2. Siedziba : 70-101 Szczecin ul. Madalinskiego 8
3. Przedmiot : dziatalnos$¢ zwiazana z oprogramowaniem PKD 6201Z (2007)
4. Organrejestrowy: Krajowy Rejestr Sadowy — Rejestr Przedsigbiorcow KRS
0000325245
2._Czas trwania dzialalnosci

Spotka zawiazana zostata dnia 06 grudnia 2005 r na podstawie umowy Spotki Jawnej. Czas
trwania spotki nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

4. Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez jednostk¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

m_spra iem spotka nie miata obowiazku prowadzenia ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci
(Dz.U.z 2002 r nr 76 poz. 694), a jedynie podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 26 sierpnia 2003 r w sprawie prowadzenia
podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw (Dz.U. z 2003 r nr 152 poz. 1475). W zwiazku z
powyzszym, niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o
podsumowanie zapisow w ksiedze podatkowej oraz na podstawie wykazu inwentarza
sporzadzonego przez spotke na dzien 31.12.2008 r zgodnie z art.19 ust.l ustawy o
rachunkowosci, a takze ewidencji srodkow trwatych.

6._Wykaz inwentarza spolki na dzied 31.12.2008 r zostal ujety w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym, jedynie na potrzeby dokumentu informacyjnego w sprawie
wprowadzenia akcji spotki IAI System.Com. z siedzibg w Szczecinie do obrotu na rynku
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NewConnect, wedug cen wynikajacych z art.28 ustawy o rachunkowosci a w szczegolnosci :

e wartosci niematerialne i prawne wykazane w cenie nabycia pomniejszone o
dotychczasowe zuzycie
srodki trwate w cenie nabycia pomniejszone o dotychczasowe zuzycie
zapasy w cenie zakupu
nalezno$ci w kwotach wymaganej zaplaty z uwzglednieniem odpisow aktualizujacych
na naleznosci trudno $ciagalne

e zobowigzania w cenie wymagajacej zaplaty

e kapitaly wiasne w wartosci nominalne;.

Wspolnicy:
1. Fornalski Pawet = . 46T 76l :

(f Y
2. Mulinski Sebastian j//i (r dovn o L
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DODATKOWE INFORMACJE 1 OBJASNIENIA

L. WYJASNIENIA DO BILANSU

1.1. Srodki trwate wedtug zestawienia:

Lp Grupa wart.poczqtk. | umorzenie netto
1 [GRUPA-IV 59.955,13 59.955,13 0,00
2 |GRUPA VIII 22 899,53 22 899,53 0,00
OGOLEM 82.854,66| 82.854,66
1.2. Wartosci niematerialne i prawne :
Lp Nazwa wart.poczgik. | umorzenie netto
Know-how 700 000,00 23 333,32| 676 666,68
Programy
komputerowe 5 286,04 5 286,04 0,00
OGOLEM 705 286,04| 28 619,36| 676 666,68

Wartoéci niematerialne i prawne stanowi prawo wspolnikéw pod nazwa ,sie¢ sklepow
internetowych” zaliczana do know-how. Wspdlnicy —wniesli je w postaci aportu w
pazdzierniku 2008 r na podstawie dowodu OT nr 1, o wartosci poczatkowej w wysokosci

700.000 z}, w oparciu o wyceng sporzadzona przez Doradztwo Ekonomiczne dr.hab.Dariusza
Zarzeckiego.

1.4. Zestawienie naleznosci krotkoterminowych wystgpujacych w bilansie;

naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35.542,62
minus odpis aktualizujacy na naleznosci - 6.264,62
naleznosci wykazane w bilansie 29.278,00

1.6. Struktura kapitatoéw w Spotce Jawnej 1Al System.Com.Fornalski i Mulinski przedstawia
si¢ nastepujaco :

» kapital zakladowy 50.000,00
» aport 700.000,00
tqczny kapitat na koniec roku 2008 750.000,00
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Spotka posiada dwoch wspolnikow :

« Pawel Fornalski posiadajacy 72,5% udzialow co stanowi wartosc 543.750,00

« Sebastian Mulinski posiadajacy 27.5% udzialow co stanowi wartosc 206.250,00

1.7. Zysk za rok 2008 w wysokosci 388 775,29 zostal skonsumowany przez wspolnikow w
ciggu roku.

IL. WYJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

2.1.Strukture rzeczowa ( rodzaje dziatalnosci ) przychodow ze sprzedazy przedstawia tabela

ponizej:
. Lp. _ Rodzaj przychodu | Rok 2008
1. Przychody ze sprzedazy 1.494.943.30
2. Przychody ze sprzedazy towarow 58.776,24 |
3. Przychody finansowe | 2.057.30
' Razem przychody | 1.555.776,84

. OBJASNIENIA NIEKTORYCH ZAGADNIEN OSOBOWYCH

1. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o pracg na dzien 31 grudnia 2008 r.

wynosi 11 oséb.

2. Srednioroczne zatrudnienie pracownikow 11 osob.

IV.  POWIAZANIA

Spotka w roku 2008 nie dokonywata transakcji z osobami bedacymi strong powiazang w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci

Szczecin. dnia 30 pazdziernik 2009 1, Wspoinicy:

e /-
1. Fornalski Pawel 42’\’5%"”{ <

o A
2. Mulinski Sebastian , 7.7 1Y V(/g,’
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W

KANCELARIA AUDYTORSKA
MARIA FRANKEL

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, nr 204
71-696 Szczecin, ul. Bociania 45
tel.91 455-84-49 , tel. kom. 0-601 73-17-36

OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA

z badania i oceny sprawozdania finansowego
sporzadzonego wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku

FIRMA: IAL.SYSTEM.COM.Fornalski i Mulinski
Spoétka Jawna z siedzibg w Szczecinie

Dokumentacja zawiera:
1. Opinie biegtego rewidenta

2. Raport z badania sprawozdania finansowego w wersji przedstawionej do
badania i uwzgledniajgcej rezultaty badania

3. Sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.

Szczecin, grudzien 2009 r.
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OPINIA
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Wspolnikéw 1Al SYSTEM.COM.Fornaiski i Muliriski
Spotka Jawna
z siedzibg w Szczecinie

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego 1Al
SYSTEM.COM. Fornalski i Mulinski Spétka Jawna z siedzibg w Szczecinie, na ktore
skfada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktéry po
stronie aktywéw i pasywéw zamyka sie sumg 771.921,20 zt

3) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2008 r.
do 31 grudnia 2008 roku ,wykazujacy zysk brutto w wysokosci 388.775,29 zt

4) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki.
Naszym zadaniem byfo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i
jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych

stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r.
Nr 76, poz. 694),

2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki
spos6b, aby uzyskaé¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o
sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci
zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych
szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy —
dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w

sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa ocene sprawozdania finansowego.
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Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajgcej podstawy do wyrazenia

miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i

obja$nienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak tez
jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku,

b) sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi
w powotane] wyzej ustawie zasadami rachunkowos$ci oraz na podstawie

prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami

prawa i postanowieniami umowy/statutu jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego

sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Szczecin, dnia 11 grudnia 2009 r.

iewitant

wpisany do rdjgdtru pedffir 875/543
Mara Frankel!
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BADANIE [ OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO IAI SYSTEM.COM FORNALSKI I MULINSKI
SPOLKA JAWNA ZA ROK 2008

DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r.

RAPORT

Z. BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

IAI System.Com Fornalski i Mulinski — Spotka Jawna w Szczecinie, NIP 852-
247-09-67, REGON 320147706, 70-101 Szczecin, ul. Madaliviskiego 8,

za rok obrotowy od 01 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008

sporzqdzony przez podmiot uprawniony do badania, prowadzony pod firmq
Maria Frankel Kancelaria Audytorska w Szczecinie, wpisany na liste

podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 204.

Szczecin, dnia 11 grudnia 2009

KANCELARIA AUDYTORSKA - Maria Frankel
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CZESC 1.
OGOLNA

DANE O FIRMIE
1. Nazwa firmy i adres siedziby Zarzadu

IAI System.Com Fornalski i Mulinski Spétka Jawna, NIP 852-247-09-67, REGON 320147706, 70-101
Szczecin ul. Madalinskiego 8

2. Forma prawna

IAI System.Com Fornalski i Mulinski — Spétka Jawna powstata na podstawie umowy Spétki Jawnej w dniu 06
grudnia 2005 roku. Czas trwania spétki jest nieograniczony.

3.  Whpis do rejestru sadowego

IAI System.Com Fornalski i Mulinski — Spétka Jawna powstala na podstawie umowy Spoélki Jawnej z dnia 06
grudnia 2005 roku (tekst jednolity), zarejestrowana zostala w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS w dniu 30 grudnia
2005 roku pod numerem KRS 0000248184.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  Wydawanie gazet (22.12.7)

= Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych (22.13.Z)

®  Wydawanie nagraft dZzwigkowych (22.14.7)

*  Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z przygotowaniem druku (22.24.Z)

*  Dziatalnos¢ graficzna pomocnicza (22.25.7)

*  Produkcja maszyn biurowych (30.01.Z)

*  Produkcja komputeréw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacji(30.02.Z)

*  Produkcja odbiornik6w telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dZzwigku i obrazu,
z wylaczeniem dziatalnosci ushugowej(32.30.A)

= Dzialalno$é ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprz¢tu radiowo-telewizyjnego oraz
sprzetu do operowania dzwigkiem i obrazem (32.30.B)

= Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych, z wylaczeniem dziatalnosci ushugowej(35.30.A )

=  Drziatalnosé agentdéw specjalizujacych si¢ w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslonej grupy towaréw,
gdzie indziej niesklasyfikowana (51.18.7)

. Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutdéw gospodarstwa domowego 1 artykuléw radiowo-
telewizyjnych(51.43.Z)

Ll Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania(51.84.Z)

. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych(51.85.Z)

»  Sprzedaz hurtowa czgsci elektronicznych(51.86.Z)

*=  Sprzedaz detaliczna wyrobow widkienniczych(52.41.Z)

»  Sprzedaz detaliczna odziezy(52.42.Z)

= Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrob6éw skorzanych(52.43.Z)

= Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, artykutéw radiowo-telewizyjnych i
instrumentéw muzycznych(52.45.2)

= Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw piSmiennych(52.47.B)
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*  Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerow oraz sprzetu
telekomunikacyjnego(52.48.A)

»  Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego(52.48.B)

*  Transmisja danych(64.20.C)

= Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzgtu komputerowego(71.33.Z)

*=  Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego(72.10.7)

= Dzialalno$¢ w zakresie oprogramowania(72.20.Z)

= Dzialalno$é¢ edycyjna w zakresie oprogramowania(72.21.Z)

»  Drzialalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata(72.22.Z)

*  Przetwarzanie danych(72.30.2)

*  Dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych(72.40.Z)

*  Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiggujacych i sprzetu komputerowego(72.50.Z)

*  Dzialalno$¢ zwiazana z informatyks, pozostata(72.60.2Z)

= Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych(73.10.G)

= Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych(73.20.A)

»  Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania(74.14.A)

= Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej(74.14.B)

= Reklama(74.40.Z)

»  Dzialalno$¢ zwigzana z rekrutacja i udostgpnianiem pracownikow(74.50.A)

*  Dzialalnoé¢ fotograficzna(74.81.7)

= Dzialalno$¢ zwigzana z pakowaniem(74.82.Z)

= Dzialalno$¢ centréw telefonicznych (call center)(74.86.Z)

. Produkcja filméw i nagran wideo(92.11.Z)

= Rozpowszechnianie filméw i nagran wideo(92.12.Z)

= Projekcja filmow(92.13.7)

= Dzialalno$¢ radiowa i telewizyjna(92.20.Z)

WIELKOSC KAPITALU ZAKEADOWEGO
Wspdlnicy wniesli do spotki nastgpujace wklady:
1. Pawel Fornalski:

a.  wklad pieniezny w wysokosci 36.250,00 (trzydziesci sze$é tysiecy dwiescie piec¢dziesiat) ztotych,
b.  wkiad niepieniezny w postaci udziatu do 72,5% w wartosci niematerialnej i prawnej pod nazwg ,,Sie¢
sklepow internetowych” o wartosci 507.500,00 (pigcset siedem tysigcy pigéset) ztotych.

2. Sebastian Muliniski:

a.  wkiad pieniezny w wysokosci 13.750,00 (trzynascie tysiecy siedemset pigédziesiat) ziotych,
b.  wklad niepieniezny w postaci udziatu do 27,5% w wartosci niematerialnej i prawnej pod nazwa ,,Sie¢
sklep6w internetowych” o warto$ci 192.500,00 (sto dziewigédziesiat dwa tysiace pigéset) zlotych.

Wkiady wspélnikow nie podlegaja oprocentowaniu.

PODSTAWA PRAWNA BADANIA

1. Badanie rocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedlug stanu na dzief 31 grudnia 2008 r.
przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 8 grudnia 2008 r. pomiedzy ,JAI” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Szczecinie a podmiotem uprawnionym do badania prowadzonym pod firma Maria Frankel
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Kancelaria Audytorska w Szczecinie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 204.

2. Wyboru audytora dokonat Zarzad ,,JAI” Spétka Akcyjna z siedziba w Szczecinie.
3. Badanie przeprowadzono w dniach: 08 - 11 grudnia 2009 roku.

4. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzil biegly rewident — Maria Frankel. Bezstronno$¢ i
niezalezno$¢ bieglego rewidenta zostata zachowana w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

INFORMACJE O ZEOZONYM PRZEZ KIEROWNICTWO FIRMY SWIADCZENIU
I UDOSTEPNIENIU BIEGEEMU MATERIALOW

1. Badana jednostka przedtozyta dnia 11 grudnia 2009 roku. o$wiadczenie o kompletnym ujgciu danych
sprawozdawczych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz o poinformowaniu o istotnych
zdarzeniach, ktdre nastapity po dacie bilansu do dnia ztozenia o§wiadczenia.

2. Badana jednostka udostepnita  bieglemu rewidentowi  wszelkie dane i  informacje,
a takze udzielita wyjasnien w kwestiach tego wymagajacych.

3. Stwierdzam, Ze nie nastapily ograniczenia zakresu badania przedmiotowego sprawozdania finansowego.
Kierownik jednostki ztozyt wszystkie zadane przez bieglego o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje.

DANE O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Przeprowadzono badanie sprawozdania finansowego IAI System.Com Fornalski i Mulifiski — Spétka Jawna z
siedziba w Szczecinie wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. obejmujac badaniem:

a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
771.921,20 zt (stownie: siedemset siedemdziesiat jeden tysigcy dziewigéset dwadzieScia jeden zlotych
dwadziescia groszy),

¢) Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy
zysk brutto w wysokosci 388.77529 =zt (stownie: trzysta osiemdziesigt osiem tysigcy siedemset
siedemdziesiat pie¢ ztotych dwadziescia dziewigé groszy)

d) dodatkowe informacje i objasnienia.

Postaé i forma bilansu i innych sprawozdan skladajacych si¢ na to sprawozdanie finansowe zgodna jest z
wymogami ustawowymi.
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CZESC 11.
INFORMACJE DOTYCZACE SYTUACJI

FINANSOWO- GOSPODARCZEJ JEDNOSTKI

1. Ocena ogélna

ZESTAWIENIE GLOWNYCH POZYCJI AKTYWOW I PASYWOW ORAZ RACHUNKU ZYSKOW 1

STRAT.

BILANS
AKTYWA ) 31.12.2005:351[1111“-llra o
A. AKTYWA TRWALE 676 666,68 zi 88%
1. Wartosci niematerialne 676 666,68 zi 88%
2. Rzeczowe aktywa trwale 0%
3. Naleznosci diugoterminowe 0%
4. Inwestycje dlugoterminowe 0%
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0%
B. AKTYWA OBROTOWE 95 254,52 zk 12%
1. Zapasy 1731,56 zt 0%
2. Nalezno$ci krotkoterminowe 29 278,00z 4%
3. Inwestycje kritkoterminowe 64 244,96 =i 8%
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -z 0%
AKTYWA RAZEM 771 921,20 zk 100%
PASYWA 31.12.2008

7k struktura (%)
A. KAPITAE WLASNY 707 693,17 z} 92%
1. Kapital (fundusz) podstawowy 750 000,00 zt 97%
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 zt 0%
3. udzialy (akcje) wlasne (wielkosci ujemne) 0,00 z¢ 0%

0,00zt 0%

4. Kapital (fundusz) zapasowy
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5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 z¢ 0%
6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 z{ 0%
7. Zysk (strata) z lat ubieglych -42 306,83 z1 -5%
8. Zysk (strata) netto 388 775,29 z1 50%
9. Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego -388 775,29 zt -50%
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 64 228,03 zt 8%
1. rezerwy na zobowiqzania 0,00 zi 0%
2. Zobowiqzania diugoterminowe 0,00zt 0%
3. Zobowiazaia krétkoterminowe 64 228,03 zt 8%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 z¢ 0%
PASYWA RAZEM 771 921,20 zk 100%

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegolnienie 01.01.2008 - 31.12.2008

1. Przychody netto ze sprzedazy 153371954z
2. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 116073035z
3. zysk (strata) ze sprzedazy 392 989,19 z#
4. pozostaie przychody operacyjne 0,00 =4
5. pozostate koszty operacyjne 627120z
6. zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 386 717,99 z¢
7. przychody finansowe 2057,30 z¢
8. koszty finansowe 0,00z
(- tym odsetki) 0,00 z1
9. zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 388 775,29 zt
10. wyniki zdarzer nadzwyczajnych 0,00 zt
(w tym zyski nadzwyczajne) 0,00 zi
(w tym straty nadzwyczajne) 0,00 z#
11. zysk (strata) brutto 388 775,29 z1
12. podatek dochodowy 0,00 z#
13. pozostale obowiqzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty) 0,00 zi
14. Zysk/Strata netto 388 775,29 zt
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Ksztattowanie sie weztowych wskaznikéw, wynikajacych ze sprawozdania finansowego charakteryzujacych
dziatalnos¢ jednostki i jej wynik, rentownosé oraz sytuacje majatkowa w poréwnaniu do dwoch lat poprzednich
oraz ich omowienie ujgto ponize;j.

Wachlarz wskaznik6w, ktore skonstruowano dla oceny efektywno$ci ekonomicznej funkcjonowania firmy na

podstawie danych sprawozdan finansowych zamieszczono ponize;j.

Przyjmujac za podstawowe kryterium pokrewng tres¢ ekonomiczng, wyodrebniono wskazniki charakteryzujace
efektywno$¢, ptynnosé finansowa, zyskowno$¢ oraz wspomagania finansowego, przez pryzmat ktorych
ksztattowana jest opinia o przedsigbiorstwie na rynku kapitalowym.

PODSTAWOWE  WIELKOSCI BEZWZGLEDNE NIEZBEDNE DO PRAWIDLOWEGO
WYLICZENIA WSKAZNIKOW

Podstawowe wielkosci bezwzgledne niezbedne do prawidlowego wyliczenia wskaznikéw przedstawiono ponizej
w Tabelinr 1.

Weztowe wskazniki charakteryzujace dziatalnodé i sytuacje finansows jednostki za rok 2008 przedstawiono w

Tabeli nr 2.

Tabela nr 1: Podstawowe wielkosci bezwzgledne niezbedne do prawidlowego wyliczenia wskaznikéw (w
zh)

Lp. NAZWA WIELKOSCI 2008
1 2 3
1. Przychody ze sprzedazy 1553719,54 7
2. Koszty dzialalnosci operacyjnej 1160730357
3. Wynik na dziatalnosci gospodarczej brutto 388 775,29 #
4. Wynik finansowy brutio 388 775,29 #
5. Suma aktywow 771 921,20 zt
6. Aktywa trwate 676 666,68 1
7. Aktywa obrotowe 95 254,52 4
8. Warto$¢ zapaséw 1731,56 7t
1 2 3
9. Naleznosci krétkoterminowe 29 278,00 7t
10. Krotkoterminowe aktywa finansowe 64 244,96 zt
11. Kapital wiasny 707 693,17 7
Zobowiqzania ogdlem i rezerwy na
12. zobowiqzania 64 228,03 7t
13. Zobowiqzania krétkoterminowe (biezqce) 64 228,03 z#
14. Zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug -
15. Zobowiqzania diugoterminowe -d
16. Rezerwy -
KANCELARIA AUDYTORSKA - Maria Frankel 7%(
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Tabela nr 2: Wezlowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosé i sytuacje finansowg jednostki w roku 2008

NAZWA WSKAZNIKA SPOSOB OBLICZANIA 2008
1 2 3
1. Wskazniki efektywnosci
sprzedaz
1. Obrotowosci aktywow s - 1553 719,54 24
aktywa ogdlem 771921,20 zt

2. Rotacja naleznosci

sprzedaz ogélem

1553 719,54 zt

naleznosci krétkoterminowe

II. Wskazniki plynno$ci

1. Ptynno$¢ biezaca (current ratio)

aktywa obrotowe

29 278,00 zt

95 254,52 z}

zobowigzania krotkoterminowe (biezace)

2. Szybkos¢ splaty zobowiazan
biezacych (quick ratio)

aktywa obrotowe - stan zapaséw

64 228,03 zt
93 522,96 zt

zobowigzania krétkoterminowe (biezace)

3. Wskaznik ptynnosci bardzo szybki

Krétkoterminowe aktywa finansowe

64 228,03 zt
64 244,96 z1

zobowigzania krétkoterminowe (biezace)

III. Wskazniki rentownosci

64 228,03 zt

) ) wynik finansowy brutto 388 775,29 zt
1. Rentowno$¢ majatku - ?

aktywa ogdtem 771 921,20 zt

wynik finansowy brutto
2. Rentowno$¢ kapitalow - Y 385 713,29 21
kapitat wlasny 707 693,17 zt

wynik finansowy brutto
3. Rentownos$¢ sprzedazy brutto oy - 388 775,29 A
przychody ze sprzedazy 1553 719,54 zt

IV. Wskazniki stabilizacji
finansowej

1. Wskazniki ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania ogotem

64 228,03 zt

aktywa ogdlem 771 921,20 zt
2. Pokrycie majatku kapitatem kapital wiasny 707 693,17 zt
wlasnym aktywa ogdtem 771 921,20 zt

3. Relacja zobowigzan do kapitalow

zobowiazania ogotem

64 228,03 zt

kapital wlasny 707 693,17 zt

kapitat wlasny + zobowiazania
4. Pokrycie aktywéw trwatych diugoterminowe 707 693,17 zt
kapitalem stalym aktywa trwate 676 666,68 z1

2,0128

53,0678

1,4831

1,4561

1,0003

0,5036

0,5494

0,2502

0,0832

0,9168

0,0908

1,0459

Ogélna synteza wynikéw i ocena sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej

Jednym ze sposobéw oceny kondycji ekonomicznej, powszechnie wykorzystywanym w praktyce jest tradycyjna
analiza wskazZnikowa. Znajduje ona szerokie zastosowanie w toku badania sprawozdania finansowego, gdyz jest
gléwnym elementem jego interpretacji. Z wachlarza wskaznikéw przyjeto i omoéwiono te, ktore charakteryzuja
si¢ duzym stopniem agregacji proceséw zachodzacych w Spoélce.

Dane wynikajace z syntetycznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat wykazuja:
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. spotka za badany rok uzyskata w wielkosci bezwzglednej - wynik finansowy — zysk, wobec czego
wskaznik rentownofci sprzedazy wykazuje dodatnia wielkosc,

W kompleksowym podejsciu do wskaznikowego obrazu Spotki za podstawe oceny przyjeto analizowane dane
wyszczegodlnione we wskaznikach opartych o ustalenia wynikajace ze sprawozdania finansowego.

Za kluczowy obszar wskaznikéw w piramidzie zjawisk przyjeto rentowno$¢, ptynnosé finansowa i zdolnos¢ do
obstugi zadtuzenia (stabilizacj¢ finansowa).

Omawiajac kolejno poszczegdlne wskazniki okre$lajace mechanizmy dziatania Spoétki wyznaczajace obszary,
ktore nalezy wziaé pod uwage, stwierdzam, co nastgpuje:

1. W obrebie wskaznikéw efektywnosci pozytywnie ksztattuje si¢ obrotowosé, co pozwala na stwierdzenie
utrzymywania si¢ ptynnoséci finansowej

2. Stopiefi plynnosci aktywow, bedacy wyznacznikiem plynnosci finansowej i okreslajacy mozliwos¢
splacania zobowiazan krotkoterminowych S$rodkami obrotowymi w 2008 roku osiagnal poziom
optymalny. Tym samym nie bylo ryzyka wystapienia klopotow zwiazanych z brakiem kapitalu
obrotowego koniecznego do regulowania niezbednych platnosci. Wskazniki bezpieczefistwa w zakresie
plynnosci $rodkéw, nie wskazuja na jakiekolwiek zagrozenia, utrzymuja si¢ w normie wyznaczonej na
teoretycznych podstawach, ktére dla poszczegodlnych stopni ptynnosci wynosza:

I stopien ptynnosci -1,2+2,0
I stopien ptynnosci -1,0+1,5
IIT stopien ptynnosci - stala tendencja wzrostowa
3. Wskazniki rentownos$ci bazujace na wielkosci osiagnigtego wyniku finansowego za badany rok i

obrazujace aspekty dziatania Spdiki za analizowany rok cechuja si¢ dodatnimi wielko$ciami.

4. Dokonujac oceny zdolnosci do obshugi zadluzenia i uwzgledniajac pozostale relacje i zaleznosci w
piramidzie wskaznikow nalezy zaznaczy¢, iz Spolka zachowata stabilny udziat kapitatéw wiasnych w
finansowaniu majatku.

Wielkosci konkretnych wskaznikéw zaleza w duzej mierze od prowadzonej przez Zarzad Spotki polityki
bilansowej oraz realizowane;j strategii konkurencji.

Rozpatrujac zasadnos$¢ przyjecia imperatywu kontynuacji dzialania w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztodci —
ocena zdolno$ci Spoéiki do regulowania zobowiazaf jest pierwszoplanowa.

Zdaniem moim sprawozdanie finansowe przedstawia prawdziwy i poprawny obraz sytuacji finansowej IAI
System.Com Fornalski i Mulifiski Spétka Jawna z siedziba w Szczecinie i wyniku jej dzialalno$ci za badany rok,
ktory wykazuje zysk brutto w kwocie 388.775,29 zt zgodny ze sprawozdaniem finansowym.

Nie wystepuja zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania przez badana jednostke dziatalnosci w roku nastepnym
po badanym.
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CZESC IIL
SZCZEGOLOWA

Rozdzial 1.

Informacje o ksiegach rachunkowych

SYNTETYCZNE INFORMACJE O KSIEGACH RACHUNKOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem IAI System.Com. Fornalski i Mulifiski Spotka Jawna nie miala obowiazku
prowadzenia ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 o rachunkowosci, a
jedynie podatkowa ksiege przychoddw i rozchodéw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 26
sierpnia 2003 r. w sprawie prowadzenia podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodow (Dz.U. z 2003 r. nr 152
poz. 1475). W zwiazku z powyzszym, niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o
podsumowanie zapisow w ksiedze podatkowej oraz na podstawie wykazu inwentarza sporzadzonego przez
spotke na dzien 31.12.2008 r. zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy o rachunkowodci, a takze ewidencji Srodkéw
trwatlych.

Wykaz inwentarza spotki zostal ujety w sprawozdaniu finansowym opracowanym, jedynie na potrzeby
Dokumentu Informacyjnego sporzadzanego w zwiazku z wprowadzeniem akcji serii C IAI S.A. do
alternatywnego systemu obrotu na rynku akcji NewConnect, wedlug cen wynikajacych z art. 28 ustawy o
rachunkowo$ci a w szczegdlnosci:

. Wartosci niematerialne i prawne wykazane w cenie nabycia pomniejszone o dotychczasowe zuzycie,

. Srodki trwale w cenie nabycia pomniejszone o dotychczasowe zuzycie,

. Zapasy w cenie zakupu,

. Naleznosci w kwotach wymaganej zaptaty z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych na naleznosci
trudno $ciagalne,

. Zobowigzania w cenie wymagajacej zaplaty,

. Kapitaty whasne w warto$ci nominalnej,

Rozdzial II.

Ogolny opis i syntetyczna charakterystyka poszczegolnych
skladnikéw sprawozdania finansowego

Prezentacje materialéw i oméwienie podano wedlug wystgpujacych w podmiocie pozycji sprawozdania
finansowego, a podstawe prawnag tego uktadu stanowi znowelizowana ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnodci gospodarczej przez
jednostke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagroZenie
kontynuowania dziatalno$ci.

/
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Sytuacja i stwierdzenia w zakresie skladnikow
majatkowych - AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

W ramach pozycji bilansowej ,,aktywa trwate” wystepuja:

I Warto$ci niematerialne i prawne
1L Rzeczowe aktywa trwate

I. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Wartosci niematerialne i prawne stanowi prawo wspolnikéw pod nazwa ,,sie¢ sklep6w internetowych” zaliczana
do know-how. Wspdlnicy wniesli je w postaci aportu w pazdzierniku 2008 r. na podstawie dowodu OT nr 1, o
warto$ci poczatkowej oszacowanej metoda DCF w wysokosci 700.000,00 zt w oparciu o wycene sporzadzona
przez firme ekspercka, wedtug stanu na 30.06.2008 r. Umorzenie know-how przyjeto, ze rozliczenie bedzie w
okresie 60 miesiecy. Wartosci niematerialne i prawne w przekroju poszczegdlnych wartoci obejmuje:

Ip. Nazwa ‘Warto$¢ poczatkowa Umorzenie Netto

1. Know-how 700 000,00 zi 23 333,32z 676 666,68 zi

2. Programy komputerowe 5 286,04 z1 5 286,04 zi -z
OGOLEM 705 286,04 zt 28 619,36 zi 676 666,68 zi

II. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

1. Ewidencja S$rodkéw trwalych dostarcza niezbednych informacji wymaganych obowiazujacymi
przepisami. Udokumentowanie zaistniatych zmian w stanie §rodkéw trwatych na przestrzeni badanego roku
jest prawidlowe.

2. Wartos¢ poczatkowa i ich umorzenie na koniec roku badanego wynoszg odpowiednio:

Ip. Grupa Warto$¢ poczatkowa Umorzenie Netto

1. Grupa-1V 59 955,13 zt 59 955,13 zt -zt

2. Grupa - VLI 22 899,53 zt 22 899,53 z1 -zl
OGOLEM 82 854,66 zi 82 854,66 z! - zi

Stan na 31.12.2008 r.

Wartos$¢ netto zgodna jest z danymi ksiggi inwentarzowej i wykazana zostata wedlug prawidtowej wyceny w
sprawozdaniu finansowym z podziatem na grupy rodzajowe $rodkow trwalych.
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Obciazajaca koszty kwota amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw trwalych za badany
rok wynosi 23.333,32 z1. Wycena $rodkéw trwatych na dzien bilansowy dokonana zostata prawidlowo, zgodnie
z zasada wyrazona w art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy o rachunkowosci.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzam, ze wszystkie aktywa trwale zostaly wykazane w
sprawozdaniu finansowym. Badana jednostka posiada na dzien sporzadzenia bilansu aktualne prawa wilasnosci

tych aktywow.

Ogotem aktywa trwale wynosza 676.666,68 zt i w wyniku przeprowadzonego badania uznano je za wartos¢
prawidtowa i ostateczna.

B. AKTYWA OBROTOWE

Na ogdlng kwote aktywdw obrotowych skladaja sie:

L Zapasy 1731,56 =1
1I. Naleznosci krotkoterminowe - kwota 29 278,00 zt
111 Inwestycje krétkoterminowe - kwota 64 244,96 zi

RAZEM: 95 254,52 z1

L Zapasy w wysokosci 1.731,56 zt obejmujace 19 pozycji plyt CD zinwentaryzowanych na zestawieniu.

1L Naleznos$ci krotkoterminowe — kwota ogétem 29.278,00 zt obejmuje zinwentaryzowany stan naleznosci
od odbiorcéw ustug. Ogolem zinwentaryzowane faktury dotycza 49 pozycji i pochodzacych z IV kw. 2007 r. i
2008 r. na taczng kwote 35.542,62 zb. Naleznosci watpliwe objete zostaly odpisem aktualizujacym w kwocie
6.264,62 zt. Wedlug ostatecznej wyceny stan naleznosci zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym wynosi
29.278,00 zt.

III. Inwestycje krétkoterminowe — kwota ogétem  64.244,96 z1 na ktore skfadaja sie:

Kradtkoterminowe aktywa finansowe:
Srodki pienigzne:

ulokowane na rachunkach w bankach:

- LUKAS BANK: 47.346,52 zt
- CITIBANK 16.898,44 zi
Razem: 64.244,96 z1

Wysokosé $rodkow pienigznych zgodna jest z potwierdzeniem banku i wynika z wyciagéw bankowych, zostaty
prawidlowo wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badany podmiot posiada tytul do $rodkéw na rachunkach
bankowych.

Ogoétem suma aktywoéw wedlug powyzszych omoéwionych pozycji sprawozdania finansowego wynosi
771.921,20 zi.
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Sytuacja i stwierdzenia w zakresie skladnikéw
majgtkowych —-PASYWA

A. KAPITALY WEASNE

W badanej Spétce Jawnej w ramach pozycji bilansowej kapitaly wlasne w kwocie ogétem 707.693,17 zi
wystepuja:
1. Kapital podstawowy — wkiady wspélnikéw — kwota 50.000,00 zI, zgodny z umowa Spétki.

2. Réwnowarto$é wniesionego wkiadu niepienieznego w postaci warto$ci niematerialnych i prawnych
dotyczacych sieci sklepow internetowych na podstawie przeprowadzonej wyceny przez uprawnionych
rzeczoznawcodw: 700.000,00 zi

3. Pozycja straty z lat ubieglych w kwocie: - 42.306,83 zt obejmuje naleznosci od wspélnikéw z tytutu
nadplaconego zysku.

4. Zysk brutto roku biezacego w wysokosci brutto 388.775,29 zt zostal wyptacony w catosci wspdlnikom —
388.775,29 z ktory rozliczaja sie indywidualnie z podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Wykazana kwota zysku brutto wynika z udokumentowanych zapiséw w podatkowej ksiazce przychoddw i
rozchodéw za 2008 rok.

B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — wykazane w kwocie 64.228,03 zi

II. Zobowigzania krétkoterminowe ogélem — w kwocie 64.228,03 zt  na  ktére skladaja  sig
zinwentaryzowane pozycje:

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek w kwocie 64.228,03 zt
a w ramach tej kwoty wystepuja:
d) zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 21.693,01 zi
g) zobowiazania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 42.535,02 z
Razem 64.228,03 zt
d) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 21.693,01 z!

dotycza biezacych rozliczen 17 faktur uregulowanych w 2009 roku w caloéci.

g) zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczefi spol. w kwocie 42.535,02 z}
obejmuja prawidlowo ustalone zobowigzania z tytuhu:

- podatku VAT wedtug deklaracji za XII/ 2008 r. 20.136,00 zi

- podatku dochodowego od oséb fizycznych od wynagrodzen pracownikéw za m-c XII/2008 r.
5.675,00 zi

- sktadek ZUS pracownikéw za XII /2008 1. 16.724,02 zk

Wszystkie zobowiazania z tytulu dostarczonych débr i ushug wobec budzetu zostaty wykazane w sprawozdaniu
finansowym w kwocie wymagalnej zaplaty i uregulowane w obowiazujacych terminach. Podane wyzej
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zobowiazania reprezentuja dtugi jednostki na dzien sporzadzenia bilansu i stanowig prawidtowa i ostateczng
wartos¢.

Rozdziatl I11.
Rachunek zyskow i strat

Badana jednostka wybrata wariant pordwnawczy dla przedstawienia danych w rachunku zyskéw i strat.
Zaprezentowane warto$ci kosztow i przychodéw wynikaja z zapiséw ewidencji ksiggowej dostosowanej do
wykazywania danych w takim uktadzie.

A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym w rachunku zyskow
i strat zostaty ustalone prawidtowo z tytulu sprzedazy ustug i wynosza ogdtem: 1.553.719,54 zi

Z tego:

- przychody ze sprzedazy produktéw: 1.494.943,30 zi
- przychody ze sprzedazy towardw: 58.776,24 zt

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dzialalno$ci operacyjnej — kwota: 1.160.730, 35 z} zostaty prawidlowo ustalone i odpowiadaja wartosci
poniesionych kosztéw rodzajowych, po uwzglednieniu roznicy wartoéci remanentéw towaréw na poczatek i
koniec roku. Po zweryfikowaniu takich pozycji jak: amortyzacja, ushugi obce i pozostale koszty w wybranym
zakresie ustalono, ze calo$¢ wykazanych kosztéw dzialalnosci operacyjnej zostala zaliczona do wiasciwego
okresu sprawozdawczego i reprezentuje uzasadnione koszty dziatalnosci Spoélki Jawnej. Wydatki na
reprezentacj¢ limitowana nie wystepuja.

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINEJ — nie wystepuja.

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNEJ — w kwocie 6.271,20 zl, prawidlowo

wykazanej w sprawozdaniu finansowym

G. PRZYCHODY FINANSOWE

wykazane w rachunku zyskow i strat w wysokosci: 2.057,30 zl dotycza:
«  otrzymanych odsetek od $rodk6w na rachunkach bankowych 2.057,30 zi

H. KOSZTY FINANSOWE - nie wystepuja.

1. Ogélem laczna kwota przychodéw ustalona ostatecznie, wykazana w rachunku zyskéw i strat, ujeta w
pozycjach rachunku zyskéw i strat w pozycjach ,,A™+,,G” wynosi: 1.555.776,84 zi

(1.553.719,54 + 2.057,30)

Przychody ze sprzedazy zostaty zaksiggowane we wlasciwym okresie rachunkowym, prawidlowo wykazane w
sprawozdaniu finansowym i stanowia kwoty ostateczne.
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Potwierdzam kompletno$¢ i prawidlowosé ujecia w rachunku zyskéw i strat pozycji ksztattujacych wynik
finansowy dziatalnosci gospodarcze;j.

2.  Ogotem koszty dzialalnosci roku badanego wykazane w rachunku zyskow i strat wynosza:

e koszty dzialalnodci operacyjnej ,,B” 1.160.730,35 z1
«  pozostale koszty operacyjne ,,E” 6.271,20 zt
. koszty finansowe ,,H” -z1
Ogélem koszty: 1.167.001,55 zi

Za okres dziatalno$ci 2008 osiagnigto zysk:
- brutto w kwocie: 388.775,29 zt
co ustalono prawidlowo na podstawie zapiséw ksiag podatkowych.

Pominigto kwestie ustalenia podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
fizycznych gdyz kazdy ze wspélnikow rozlicza si¢ odrebnie.

Rozdzial IV.
Rozliczenia z budzetem

Prezentacj¢ wynikow badania tytutéw podatkowych podano tylko w zakresie tych tytutdw, ktore wystgpuja w
badanej jednostce:

1. Podatek od towar6éw i ustug VAT.
2. Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (od wynagrodzen pracownikow i od uméw zlecen).
3. Skifadki na ubezpieczenia spoteczne.

1. Podatek od towarow i ustug — VAT

Prowadzona ewidencja dla celéw podatku VAT odpowiada wymogom wynikajacym z art. 109 ust. 3
ustawy z dnia 11 marca 2008 r. o podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowym (Dz.U. Nr 54 poz.
535 z pOzZniejszymi zmianami), jak rowniez zawieraja niezbgdne dane do prawidlowego sporzadzenia
deklaracji podatkowej VAT w zakresie przedmiotu i podstawy opodatkowania, wysokosci podatku
naleznego, kwoty podatku naliczonego obnizajacego podatek nalezny oraz kwoty podatku podlegajacego
wptacie do urzedu skarbowego lub zwrotowi z urzedu.

Zapisy w rejestrze VAT, stuzace do ujmowania operacji zwiazanych z podatkiem od towaréw i ushug
umozliwiaja prawidtowe ustalenie za poszczeg6lne miesigce wymienionych wyzej danych.

Dane z ewidencji przenoszone byly prawidlowo do formularza deklaracji. Miesigczne deklaracje VAT
sporzadzone byly w oparciu o zapisy wynikajace z rejestrow i skfadane terminowo w Trzecim Urzedzie
Skarbowym w Szczecinie.

Wszystkie wptaty miesigczne z tytulu podatku VAT przekazywano w ciagu roku w terminie.

2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych (od wynagrodzen pracownikéw i od uméw
zlecen)
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Obowiazki platnika podatku zostaly wykonane w zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepiséw.
Pobrane zaliczki od dochodéw z tytutu umowy o prace i uméw zlecenia przekazywano w terminie.

Kwoty zadeklarowanego i wptaconego podatku od 0séb fizycznych zgodnie z roczna deklaracja PIT-4R

przedstawia tabela:
Miesigc Liczba podatnikéw Kwota do wplaty

I 10 3 872,00 zt

I 10 4211,00 zt

111 10 4 467,00 zt
v 10 5 294,00 zt

\% 10 5 157,00 z

VI 11 4 925,00 zt
VII 11 4 581,00 zt
VII 11 6401,00 zt
IX 11 4 749,00 zt

X 11 5 260,00 zt
X1 11 6 458,00 zt
XII 11 5675,00 zt

3. Skladki na ubezpieczenie spoleczne

Zgodnie z zapisami w ksigdze przychoddw i rozchodéw wysoko$¢ $wiadczen spotecznych wyniosta 87.081,82
z}. Nalezne sktadki ZUS w ciagu roku przekazywane byly w terminie.

Rozdzial VL.
Reasumpcja i wnioski koncowe

1. Badanie rocznego sprawozdania finansowego przeprowadzone zostato przy zastosowaniu, metod i technik
badania wskazanych w raporcie. Badanie przeprowadzone bylo metoda wyrywkowa, metode kompletnag
wykorzystano do badania zagadnien i tematéw majacych kluczowe znaczenie dla jednostki.

W pozostatym zakresie badanie oparto na:

e  przegladach analitycznych,
e  badaniu transakcji i operacji.

2. Reasumujac poczynione ustalenia potwierdzam prawidlowo$é i prawdziwos¢ danych sprawozdania
finansowego badanego podmiotu, wynikajacych z udokumentowania zapisow w ksigdze przychoddéw i
rozchoddw i sporzadzonych zestawien o charakterze inwentaryzacji dla poszczegdlnych pozycji aktywow i
pasywow.

Wykazane w sprawozdaniu finansowym, stanowigcym wersje ostateczng wartosci sktadnikow majatkowych oraz

pasywa oparte zostaly o zasady rachunkowosci.

Biegly stwierdza, ze sporzadzony bilans jest wewngtrznie spdjny i moze stanowi¢ przedmiot zatwierdzenia,
stosownie do art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz prawna podstawe podzialu wyniku finansowego.

Sporzadzong wersja sprawozdania finansowego uznaje si¢ za prawidtowa 1 ostateczna.
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OGOLNA OCENA MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA DZIAEALNOSCI

W toku badania uznano i oceniono, ze Spotka Jawna posiada pelng zdolno$¢ do jej prowadzenia i nie ma
zamiarow likwidacji lecz jej dalszy sukcesywny rozwdj. W badaniu ustalono, Ze nie wystepuja zadne symptomy
zagroZenia.

Jednostka posiada bowiem:

¢ plynnos¢ finansows i stabilizacje finansowa,

e pelng zdolno$¢ do kontynuacji dzialalnosei, co potwierdza zapotrzebowanie na §wiadczone ustugi.

Nie stwierdzono zadnych zjawisk lub zdarzen zagrazajacych kontynuacji dzialania ,,JAI System.Com Fornalski i
Mulifiski — Spétka Jawna z siedziba w Szczecinie.

Caloksztalt podejmowanych dzialan nalezy oceni¢ pozytywnie w kontekscie prognoz kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej gwarantujacej osiaganie zyskow.

Wykorzystanie opinii i raportu moze nastapi¢ w takim zakresie, jaki wynika z przepisdw prawa. Kazde inne
wykorzystanie moze nastapi¢ za zgoda podmiotu uprawnionego do badania.

Raport stanowi integralna cz¢$¢ opinii i zawiera 17 stron, kolejno ponumerowanych. Wszystkie strony opinii i
raportu zostaly oparafowane podpisem bieglego w miejscu obok numeru strony.

'”zav/a{:i/@m

i SU::? nr 875/543
Fra\»}kel

Szczecin, dnia 11 grudnia 2009 r. Biegiy

whisany do

M‘f
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8.1.

ZALACZNIKI
SEOWNIK POJEC

Akcjonariusz

Uprawniony z Akcji Spotki

ASO, Alternatywny System Obrotu, NewConnect

Alternatywny system obrotu dziatajgcy na podstawie
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalonego
Uchwatg NR  147/2007 Zarzadu Gietdy  Papierow|
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (Z|
pézn. zm.)

Autoryzowany Doradca

Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki

Dz.U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Emitent, Spétka

Al Spoétka Akcyjna

GPW

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

KDPW

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z|
siedzibg w Warszawie

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

© ||l N |[o|luldlw

k.s.h., kodeks spotek handlowych, KSH

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spétek handlowych
(Dz.U. Nr 94, P0z.1037 z pézn. zm.)

KRS

Krajowy Rejestr Sgdowy

11

Organizator ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

12

Ustawa o ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005 Nir|
184 poz. 1539)

13

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 roku, Nr 183, poz.
1538 z pézn. zm.)

14

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z dnia 21.03.2007 r. Nr 50, poz. 331, Nr|
99, poz. 660 - od 20.06.2007 r., Nr 171, poz. 1206 - od
21.12.2007 r.)

15

Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (Dz.U. 2000 Nr 86 poz. 959)

16

Ustawa o podatku dochodowym od os6b fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2000 roku, Nr 14, poz. 176,
z p6zn. zmianami)

17

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
oso6b prawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2000 roku, Nr 54, poz.
654, z pdzn. zmianami)

18

SaaS, ASP, Application Service Provider

Application Service Provider — model prowadzenia biznesu
polegajacy na dostarczaniu oprogramowania za posrednictwem
sieci jako ustugi (czasem nazywane Software As A Service —
SaaS). Rozliczanie za takie ustugi nastepuje na ogét w trybie|
abonamentu okresowego, dzigki czemu klienci zyskujg wieksza]
elastycznos$¢ kosztowa.

19

Model AGILE

Zbiorcza nazwa technik wytwarzania oprogramowanial
stawiajacych nacisk na bezposrednig komunikacje w zespole|
wytwérczym i realizowanie projektu iteracyjnie. Metody]
przeznaczone sg gtéwnie dla matych zespotéw wytworczych
gdzie istnieje mozliwos¢ tatwej komunikacji (rozmowy i
dyskusje catego zespotu), dzieki czemu nie ma potrzeby
tworzenia duzej ilosci dokumentacji. Pozwala to na tatwiejsze
zrozumienie zagadnienia oraz zminimalizowanie ryzyka w|
projektach o kroétkim czasie wykonania, ale za to wymaga|
dobrze zgranego i statego zespotu.

20

CLOUD COMPUTING

Model sprzedazy oprogramowania oparty na pobieraniu optaty
wytacznie za uzytkowanie jego funkcjonalnosci.Funkcjonalno$é
jest tu rozumiana jako ustuga (dajaca warto$¢ dodang,
uzytkownikowi) oferowana przez dane oprogramowanie (oraz
konieczng infrastrukturg). Oznacza to eliminacje koniecznosci
zakupu licencji czy konieczno$ci instalowania i administracji
oprogramowaniem. Cloud oznacza wirtualng chmure ustug
dostepnych dla klienta, w ktérej ukryte sg wszelkie szczegéty,
ktorych Swiadomosé jest zbedna w korzystaniu z ustugi. Idea
cloud computing polega na dziataniu wszystkich aplikacji w
Internecie, niezbedne dla uzytkownika sg jedynie przegladarka
i szybkie facze internetowe.
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8.2. AKTUALNY ODPIS Z KRS

CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona1z9
ODDZIAL CENTRALNE) INFORMACHT
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. Krdlowej Korony Polskiej 31
Szczecin
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 05.10.2009 godz. 09:56:21
Numer KRS: 0000325245

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

26 MARCA 2009 R. NOTARIUSZ DOBROSLAWA KUNIEWICZ,
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona 229

SZCZECINIE, REP. A NR 3780/2009

AKT NOTARIALNY SPORZADZONY W DNIU 03 CZERWCA 2009 ROKU, REPERTORIUM A NUMER
6790/2009, PRZEZ NOTARIUSZA DOBROSLAWE KUNIEWICZ W SIEDZIBIE JEJ KANCELARII W
SZCZECINIE.

ZMIENIONO: §11

PRZEKSZTALCENIE

SPOLKA TAI SPOLKA AKCYINA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTALCENIA SPOLKI IAI-SYSTEM.COM
FORNALSKI 1 MULINSKI SPOLKA JAWNA (KRS: 0000248184); UCHWALA W SPRAWIE

PRZEKSZTALCENIA PODJETA ZOSTAEA PRZEZ WSPOLNIKOW SPOLKI TAI-SYSTEM.COM FORNALSKI
I MULINSKI SPOLKA JAWNA W DNIU 6 LUTEGO 2009 R.

JAI-SYSTEM.COM FORNALSKI I MULINSKI SPOLKA JAWNA
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona 3z 9
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona42z9
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona 529

Brak wpisow

59, 20, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE NAGRAN DZWIEKOWYCH I MUZYCZNYCH
18, 13, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z PRZYGOTOWYWANIEM DO DRUKU

28, 23, 2, PRODUKCIA MASZYN I SPRZETU BIUROWEGO, Z WYLACZENIEM KOMPUTEROW 1
URZADZEN PERYFERYINYCH

33, 20, Z, INSTALOWANIE MASZYN PRZEMYStOWYCH, SPRZETU I WYPOSAZENIA
26, 20, Z, PRODUKCIA KOMPUTEROW 1 URZADZEN PERYFERYINYCH

62, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE TECHNOLOGI!
INFORMATYCZNYCH I KOMPUTEROWYCH

26, 11, Z, PRODUKCIA ELEMENTOW ELEKTRONICZNYCH

26, 30, Z, PRODUKCIA SPRZETU (TELE)KOMUNIKACYINEGO

26, 40, Z, PRODUKCIA ELEKTRONICZNEGO SPRZETU POWSZECHNEGO UZYTKU

33, 13, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA URZADZEN ELEKTRONICZNYCH I OPTYCZNYCH

46, 47, Z, SPRZEDAZ HURTOWA MEBLI, DYWANOW I SPRZETU OSWIETLENIOWEGO

46, 52, Z, SPRZEDAZ HURTOWA SPRZETU ELEKTRONICZNEGO I TELEKOMUNIKACYINEGO
ORAZ CZESCI DO NIEGO

46, 51, Z, SPRZEDAZ HURTOWA KOMPUTEROW, URZADZEN PERYFERYINYCH 1

46, 66, Z, SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN 1 URZADZEN BIUROWYCH

47, 51, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW TEKSTYLNYCH PROWADZONA W
WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

47, 71, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA ODZIEZY PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH

47, 63, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA NAGRAN DZWIEKOWYCH 1
PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

47, 62, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA GAZET 1 ARTYKULOW P
WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

47, 41, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA KOMPUTEROW, URZADZEN PERYFERYINYCH 1
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$Z/05.10/4/2009

Operator: CZARNOTA LUIZA Strona62z9

OPROGRAMOWANIA PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

47, 42, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA SPRZETU TELEKOMUNIKACYINEGO PROWADZONA W
WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

47 MLMAZDETNJQNAPOZOSTALYCHNOWYCHWYROBCWPROWADZONAW

WYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH
61, 10, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII PRZEWODOWE]

61, 20, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII BEZPRZEWODOWE), Z
WYLACZENIEM TELEKOMUNIKACII SATELITARNE)

61, 30, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII SATELITARNE)

77, 33, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA MASZYN I URZADZEN BIUROWYCH, WEACZAJAC
KOMPUTERY

62, 02, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

58, 21, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE GIER KOMPUTEROWYCH

58, 29, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE POZOSTALEGO OPROGRAMOWANIA
62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

62, 03, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI
58, 11, Z, WYDAWANIE KSIAZEK

58, 12, Z, WYDAWANIE WYKAZOW ORAZ LIST (NP. ADRESOWYCH, TELEFONICZNYCH)

58, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WYDAWNICZA

60, 10, Z, NADAWANIE PROGRAMOW RADIOFONICZNYCH

63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING)
1 PODOBNA DZIALALNOSC

63, 12, Z, DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH
33, 12, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA MASZYN
95, 11, Z, NAPRAWA 1 KONSERWACIA KOMPUTEROW I URZADZEN PERYFERYINYCH

73, u&mmwmmlmmMﬁwwmbl
/

W ‘
S o T
n,xo.LonmnosczwmmzwvsmnwmxmmascM@s’awu&m
PRACOWNIKOW -
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona 729

74, 20, Z, DZIALALNOSC FOTOGRAFICZNA

TELEWIZYINYCH

Brak wpisow
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$Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA Strona 829

g

Brak wpisow

Dziat 5

Brak wpisow

Dziat 6
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CODo $Z/05.10/4/2009 Operator: CZARNOTA LUIZA

Strona9z9

_ Brak wpisow-

Szczecin, 05.10.2009 godz: 09:56:21

CZARNOTA LUIZA
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8.3. STATUT
/4 .
IAI Spotka Akcyjna
TEKST JEDNOLITY
1. Postanowienia ogéine
§1.
Spotka dziata pod firma 1Al Spotka Akcyjna (dawniej IAI-System.com Fornalski i Mulinski Sp. j.).
§2
Spotka moze uzywac firmy skréconej 1Al S.A., a takze firmy tacznie z wyr6zniajacym jg znakiem graficznym.
§3.
Siedziba spdtki jest Szczecin.
§4.

Spotka moze otwieraC i prowadzi¢ oddzialy, filie, zaktady i wszelkie inne dozwolone prawem formy organizacyjne,
przystepowaé do spotdzielni oraz organizacji gospodarczych, jak réwniez wystepowac jako wspdlnik w innych spétkach na

terenie kraju oraz za granica.

§5.
1. Czas trwania spotki jest nieoznaczony.

2. Spdtka dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych i postanowien niniejszego statutu.

2, Powstanie spotki
§ 6.

1. Spotka powstaje z przeksztatcenia spétki jawnej pod firma: IAI-SYSTEM.COM Fornalski i Muliniski Spétka jawna w
spotke akcyjng pod firma; 1Al Spotka Akcyjna.

2. Akcje utworzone w spétce akcyjnej powstatej z przeksztatcenia spotki jawnej zostajg objete przez dotychczasowych
Wspdlnikow spotki jawnej pod firma: |AI-SYSTEM.COM Fornalski i Mulinski Spétka jawna, tj. Pawta Fornalskiego,
majacego PESEL 80020902597 i Sebastiana Mulinskiego PESEL 81050702616 — zwanymi dalej razem lub rozdzielnie
LAkcjonariuszami-Zatozycielami”, w takim samym stosunku w jakim Wspdlnicy wniesli wktady do spotki jawnej
IAI-SYSTEM.COM Fornalski i Mulinski Spétka jawna, {j.:

1) Pawet Fornalski obejmuje 4893750 (cztery miliony osiemset dziewietdziesiat tysiecy siedemset pieédziesiat)

uprzywilejowanych co do glosu akcji imiennych serii A 0 numerach od 0000001 (jeden) do 4 893 750 (cztery miliony
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3.

osiemset dziewie¢dziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat) oraz 543 750 (pieéset czterdziesci trzy tysigce siedemset
piecdziesiat) akcji na okaziciela serii B o numerach od 0000001 (jeden) do 543 750 (pie¢set czterdziesci trzy tysiace
siedemset pigédziesiat),

Sebastian Mulinski obejmuje 1856 250 (jeden milion osiemset piecdziesigt sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat)
uprzywilejowanych co do gtosu akcji imiennych serii A o numerach od 4 893 751 (cztery miliony osiemset
dziewiecdziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat jeden) do 6 750 000 (szes¢ miliondéw siedemset piecdziesiat tysiecy)
oraz 206 250 (dwiescie szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji na okaziciela serii B 0 numerach od 543 751 (pieéset

czterdzie$ci trzy tysigce siedemset piecdziesiat jeden) do 750 000 (siedemset piecdziesiaty tysiecy).

Przedmiot dziatania spotki

§7.

Przedmiotem dziatania Spétki jest:

Wydawanie gazet,

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw,

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem komputerow i urzadzen peryferyjnych,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

Produkcja elementéw elektronicznych,

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego,

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku,

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana,

Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw,

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,

Sprzedaz hurtowa mebli, dywanow i sprzetu o$wietleniowego,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cze$ci do niego,

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych,

Sprzedaz detaliczna wyrobéw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna nagran dzwigkowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdéw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
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= Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

=  Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

= Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

= Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

= Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej,

= Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

=  Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery,

= Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

= Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

= Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

= Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

= Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

= Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

= Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

= Wydawanie ksigzek,

»  Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych),

= Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

= Nadawanie programoéw radiofonicznych,

= Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,

= Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,

= Dziatalno$¢ portali internetowych,

= Naprawa i konserwacja maszyn,

= Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

=  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych,

=  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych,

= Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

= Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

»  Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

= Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,

= Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

= Dziatalnos¢ agenciji reklamowych,

= Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizj,

= Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

= Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),

= Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

= Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw,

= Dziatalnos¢ agenciji pracy tymczasowej,

=  Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw,

»  Dziatalnos¢ fotograficzna,
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= Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem,

= Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center),

»  Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych,

»  Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi,
= Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagrar wideo i programéw telewizyjnych,

= Dziatalno$¢ zwigzana z projekcjg, filmow.

§ 8.

Jezeli na mocy przepisow prawa prowadzenie dziatalno$ci spotki wymaga koncesji lub zezwolenia, albo spetnienia innych
przewidzianych prawem warunkéw Spotka podejmie dziatalno$¢ po otrzymaniu odpowiedniej koncesji lub zezwolenia oraz

spetnieniu tych warunkdw.

§9.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki dokonana z zachowaniem warunkéw okreslonych w kodeksie spotek

handlowych nie wymaga wykupu akcji Spotki od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiang.

§ 10.

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty

subskrypcyjne.

4. Kapitat zakltadowy spoétki
§11.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 815.623,50 zt (stownie: osiemset pietnascie tysiecy sze$¢set dwadziescia trzy ztote i

piecdziesiat groszy) i dzieli sie na:

1) 6.750.000 (stownie: szes¢ milionéw siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii A o wartoSci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 0.000.001 (stownie: jeden) do 6.750.000 (stownie:
sze$¢ milionow siedemset pieédziesiat tysiecy),

2) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
akcja, o numerach od 0.000.001 (stownie: jeden) do 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy).

3) 656.235 (stownie: szeséset piecdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie trzydziesci pig€) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, o numerach od 000.001 (stownie: jeden) do 656.235 (stownie: sze$¢set
piecdziesiat sze$¢ tysiecy dwiescie trzydziesci pieg).

2. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane, co do glosu w ten sposéb, ze kazda akcja uprawnia do dysponowania
dwoma gtosami na Walnym Zgromadzeniu.

3. Akcje mogg by¢ imienne i na okaziciela.

4. Zamiana akcji imiennych na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji imiennych na okaziciela tracg
one wszelkie uprzywilejowania.

5. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

6. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na zadanie akcjonariusza posiadajacego te akcje.

Akcje imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela na zasadach obowigzujacych w publicznym obrocie
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papierami wartoSciowymi dwa razy w danym roku kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okre$lonym przez

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych w Warszawie dla przeksztatcenia papieréw wartosciowych.

§12.

1. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

2. W przypadku zbycia akcji imiennych tracg one wszelkie uprzywilejowania, za wyjatkiem przeniesienia wiasnosci tych
akcji:

1) na drodze dziedziczenia,

2) na drodze transakcji pomiedzy Akcjonariuszami-Zatozycielami,

3) na drodze transakcji pomiedzy spadkobiercami akcji,

4) na drodze transakcji pomiedzy spadkobiercami i Akcjonariuszami-Zatozycielami,

3. O zamiarze zbycia akcji imiennych akcjonariusz jest zobowigzany powiadomi¢ Zarzad, przy czym powiadomienie
powinno zosta¢ ztozone na piSmie i zawiera: il0$¢ akcji przeznaczonych do zbycia, ich cene, sposéb ptatnosci (w
przypadku rat ilo$¢ rat) oraz wskazanie nabywcy.

4. Po otrzymaniu powiadomienia o zamiarze zbycia akcji, spetniajacego wszystkie wymogi okreslone w ust. 3 niniejszego
paragrafu, Zarzad jest zobowigzany do umieszczenia w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczacego wydania zgody na zbycie akgji.

5. Pierwszenstwo do nabycia akcji imiennych stuzy w pierwszej kolejnosci Akcjonariuszom-Zatozycielom, ktdrych Zarzad
zobowigzany jest poinformowa¢ pisemnie w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania powiadomienia o zamiarze
zbycia akcji 0 mozliwosci skorzystania z prawa pierwszenstwa oraz terminie, w jakim prawo to nalezy wykonac. Termin
ten nie moze by¢ krétszy niz 21 (dwadziescia jeden) dni kalendarzowych.

6. O wykonaniu pierwszenstwa Akcjonariusz-Zatozyciel zobowigzany jest powiadomi¢ pisemnie Zarzad wraz ze
wskazaniem ilosci akcji imiennych, ktére zamierza nabyé w wykonaniu prawa pierwszenstwa. W przypadku gdyby
Akcjonariusze-Zatozyciele wyrazili zamiar nabycia akcji imiennych w facznej ilosci przekraczajace;j ilos¢ akcji imiennych
przeznaczonych do zbycia, wéwczas Zarzad dokonuje réwnego przydziatu akcji, z przydziatem na drodze losowania
tych akcji, ktérych nie mozna byto przydzielié w sposdb réwny.

7. W przypadku nie skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z prawa pierwszenstwa w nabyciu akcji imiennych
przeznaczonych do zbycia lub wykonania tego prawa tylko co do czesci akcji, wowczas prawo pierwszenstwa nabycia
akcji imiennych stuzy pozostatym posiadaczom akcji imiennych. W tym wypadku Zarzad, w terminie 14 dni od uptywu
terminu do skorzystania z prawa pierwszefstwa przez Akcjonariuszy-Zatozycieli, zobowigzany jest poinformowaé
pisemnie pozostatych akcjonariuszy akcji imiennych o mozliwosci skorzystania z prawa pierwszenstwa w nabyciu akcji
imiennych. Do przydziatu akcji pomiedzy pozostatych akcjonariuszy akcji imiennych stosuje sie odpowiednio zasady
okre$lone dla przydziatu akcji pomiedzy Akcjonariuszy-Zatozycieli.

8. W przypadku nie wyrazenia zgody na zbycie akcji imiennych przez Walne Zgromadzenie, Zarzad w terminie 2
miesiecy od podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wyznacza nowego nabywce oraz termin, w ktérym nowy
nabywca zobowigzany jest zawrze¢ umowe nabycia akcji.

9. W przypadku nie wskazania nabywcy akcji przez Zarzad w ustalonym terminie lub nie zawarcia przez wskazanego
przez Zarzad nabywce umowy nabycia akcji w oznaczonym przez Zarzad terminie z przyczyn nielezacych po stronie
zbywcy akcji, akcje imienne mogg zosta¢ zbyte bez dalszych ograniczen.
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10. Cena zbycia akcji ustalona zostanie w kwocie okreslonej w umowie akcjonariusza-zbywcy z nabywcg, przy czym cena
ta nie moze by¢ nizsza niz cena zbycia wskazana przez akcjonariusza zamierzajacego zbyC akcje w zawiadomieniu

Zarzadu o zbyciu akgiji.

§13.
Przyznanie prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu zastawnikowi lub uzytkownikowi z akcji imiennej lub $wiadectwa

tymczasowego uzaleznione jest od uzyskania uprzedniej zgody Zarzadu spotki.

§ 14.

Spotka ma obowigzek utrzymywania kapitatbw wtasnych w wysokosci, co najmniej potowy minimalnego kapitatu
zaktadowego.

§15.

1. Na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8 (osiem) % zysku za dany
rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jedne;j trzeciej kapitatu zaktadowego.

2. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewaé nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a
pozostate - po pokryciu kosztéw emisji akcji.

3. Do kapitalu zapasowego wplywajg réwniez doptaty, ktore uiszczajg akcjonariusze w zamian za przyznanie
szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty nie bedg uzyte na wyrdwnanie nadzwyczajnych

odpisow lub strat.

4. Spotka moze tworzy¢ inne kapitaty na pokrycie szczegdinych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

5. O uzyciu kapitatlu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga walne zgromadzenie; jednakze czes$¢ kapitatu zapasowego w
wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym

§ 16.

a)  Akcje moga byé umarzane.

b)  Akcja moze byé umorzona albo za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia przez spotke (umorzenie dobrowolne),
albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe).

¢)  Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

d)  Z wnioskiem o dobrowolne umorzenie swoich akcji moze wystapi¢ do Zarzadu akcjonariusz. W takim przypadku
Zarzad zaproponuje w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaty o umorzeniu akc;ji.

e) Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu przymusowym moze zosta¢ podjeta tylko w sytuacii, gdy akcjonariusz
wykorzystuje poufne informacije i materiaty pozyskane ze Spétki dla czerpania korzysci majatkowych poza Spétka.

f)  Umorzenie akcji zaréwno dobrowolne jak i przymusowe wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna
okre$la¢ w szczegolnoSci: podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi
akeji umorzonych i termin jego wyptaty badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia
kapitatu zakladowego.

g) Wynagrodzenie za kazdg umarzang akcje bedzie ustalone na podstawie ostatniego bilansu Spétki, przy czym w
przypadku umorzenia przymusowego wynagrodzenie to nie moze byé nizsze od wartosci przypadajacych na akcje
aktywow netto, wskazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote

przeznaczong do podziatu migdzy akcjonariuszy.
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h)  Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spotki.
i) Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu.
i) Uchwata o obnizeniu kapitatu zakladowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym powzieto

uchwate o umorzeniu akgji.

§17.
1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji imiennych lub
na okaziciela lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.
2. Nowo utworzone akcje imienne moga by¢ akcjami uprzywilejowanymi w ramach okreslonych przez kodeks spétek
handlowych.
3. Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy ze $rodkéw spotki zgodnie z przepisami kodeksu spdtek

handlowych.

§18.
1. Kapitat zakladowy obniza sie, w drodze zmiany statutu, przez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji, potaczenie akcii

lub przez umorzenie cze$ci akcji oraz w przypadku podziatu przez wydzielenie.

2. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego oraz ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinny okresla¢ cel

obnizenia, kwote, o ktéra kapitat zaktadowy ma by¢ obnizony, jak réwniez sposéb obnizenia.

5. Organy spotki

§19.
Organami Spotki sa;
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
Zarzad spotki

§ 20.

1. Zarzad Spotki moze byC jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w jego sktad
wchodzg;: Prezes, Wiceprezesi i Cztonkowie Zarzadu.

2. llos¢ cztonkdw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.

3. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 (pie¢) lat.

4. Prezes, Wiceprezes i Cztonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani na kolejne kadencje, jezeli w okresie sprawowania
wymienionych funkcji otrzymali absolutorium za kazdy rok obrotowy.

5. Akcjonariuszom-Zatozycielom przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania czionkéw Zarzadu, wraz ze
wskazaniem petnionej funkcji w Zarzadzie, przy czym w przypadku Zarzadu dwuosobowego Akcjonariuszom-
Zatozycielom dziatajgcym tacznie przystuguje prawo powotania jednego Czlonka Zarzadu z jednoczesnym
wskazaniem petnionej przez niego funkcji. Jezeli Zarzad jest co najmniej trzyosobowy prawo powofania jednego
Czlonka Zarzadu z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkgji przystuguje kazdemu Akcjonariuszowi-
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10.

Zatozycielowi samodzielnie, z tym Zze pierwszenstwo powotania Cztonka Zarzadu z jednoczesnym wskazaniem

petnionej przez niego funkeji przystuguje Akcjonariuszowi-Zatozycielowi — Pawtowi Fornalskiemu.

Kazdemu Akcjonariuszowi — Zatozycielowi przystuguje osobiste uprawnienie do odwotania kazdego z czionkow

Zarzadu.

Uprawnienie do powotywania i odwotywania Cztonkoéw Zarzadu jest wykonywane w drodze doreczanego Spotce

pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu Czlonka Zarzadu.

W przypadku nie skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z prawa powotania Cztonkéw Zarzadu do chwili otwarcia

obrad Walnego Zgromadzenia zawierajacego w porzadku obrad powotanie Cztonkéw Zarzadu, prawo to wraz ze

wskazaniem petnionej funkcji w Zarzadzie przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Dotyczy to takze powotywania

pozostatych Czlonkéw Zarzadu nie powotanych przez Akcjonariuszy — Zatozycieli.

Zarzad kieruje dziatalno$cig spétki i podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki, ktére nie zostaty przepisami

prawa lub postanowieniami Statutu zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej,

reprezentuje spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i poza sadowych, zarzadza jej majatkiem i sprawami,

odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci.

Organizacje i spos6b dziatania Zarzadu okre$la Statut i Regulamin Zarzadu uchwalany przez Walne Zgromadzenie,

przy czym Regulamin okre$la, co najmniej:

1) Sprawy, ktére wymagajq uchwaty Zarzadu.

2) Zasady podejmowania decyzji ws. nabycia przez Spotke akcji, udziatow oraz wszelkich innych niz akcje papieréw
warto$ciowych.

3) Zasady podejmowania uchwat Zarzadu w trybie obiegowym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$é.

4) Procedure powotania i odwotania Prezesa, Wiceprezesa i pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w tym procedure

wytaniania kandydatéw na wymienione funkcje.

($3]

Procedure zawieszenia Cztonkéw Zarzadu.

»
—_ — = =

Przypadki wygasniecia mandatow Cztonkéw Zarzadu.

-~

Sprawy dotyczace konkurencyjnych dziatan cztonkéw Zarzadu i ich konsekwencii.

(o]

Sprawy dotyczace zachowania tajemnicy spdtki przez cztonkéw Zarzadu.

§21.
Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwno$ci gloséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a w szczegdlnosci: zwoluje posiedzenia Zarzadu, moze zmienia¢ porzadek
obrad posiedzenia Zarzadu, usuwaé badz dodawaé okreslone punkty do porzadku obrad, ogranicza¢ czas wystapien
pozostatych Czlonkdw Zarzadu, zarzadzaé przerwy, formutowac tre$¢ projektdw uchwat.
Uchwaly Zarzadu mogg by¢ skutecznie podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gltosowania
obiegowego, a takze przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon,
fax, bezpieczne wykorzystanie sieci Internet, telekonferencja i innych $rodkéw telekomunikacyjnych, jezeli wszyscy
Czlonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu.
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6. Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawieraC porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
Czlonkdéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a takze dane osobowe
protokolanta. Protokoty podpisujg obecni Czlonkowie Zarzadu.

7. Protokot z posiedzenia Zarzadu moze zosta¢ sporzadzony w formie elektronicznej, w tym w formie zapisu dzwieku lub
dzwieku i obrazu, na zasadach opisanych w Regulaminie Zarzadu.

8. Kazdy cztonek Zarzadu, ktéry nie uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu powinien zapozna¢ sie z protokotem

posiedzenia Zarzadu, w trybie wskazanym w Regulaminie Zarzadu.

§22.
1. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania spotki dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i poza sgdowych spétki.
2. Prawa Czlonka Zarzadu do reprezentowania spétki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec oséb trzecich.
§ 23.

1. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, Wiceprezes
samodzielnie do kwoty 300 000 zt (stownie trzystu tysiecy zlotych) oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu i prokurenci
dziatajac tacznie z Prezesem Zarzadu lub z Wiceprezesem.

2. Do dokonywania okre$lonych czynnosci lub dokonywania okreslonego rodzaju czynno$ci mogq by¢ ustanawiani
petnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo facznie z Prezesem lub Wiceprezesem lub Cztonkiem Zarzadu.
Petnomocnictwa udziela Zarzad zgodnie z zasadami reprezentacji. Petnomocnictwo okresowe wygasa w terminie
wskazanym w petnomocnictwie, a petnomocnictwo do dokonywania okreslonych czynno$ci wygasa z chwilg ich

zakonczenia.

§24.

1. Walne Zgromadzenie powotuje i odwoltuje Prezesa, Wiceprezesa oraz pozostatych cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem
§ 20 ust. 5 - 8 niniejszego Statutu.

2. Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, przy uwzglednieniu zakresow odpowiedzialnosci
wynikajacych z petnionej funkcji. Wynagrodzenie to sktada sie z czesci statej oraz zmiennej dostosowanej i
uzaleznionej od wynikdw finansowych Spétki. Cze$¢ zmienna moze by¢ ustalana w formie akcji lub opcji na akcje.

3. Przy dokonywaniu czynno$ci prawnych pomiedzy spotkg a cztonkiem Zarzadu, w tym zawigzanie i rozwigzanie
stosunku pracy, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w ktérej imieniu dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
razie jego nieobecnosci inny czionek Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej albo petnomocnik

powotany uchwatg walnego zgromadzenia.

§ 25.
Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowaé sie dziatalno$cig konkurencyjng ani tez
uczestniczyé w spétce konkurencyjnej, jako wspéinik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki
kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czionka Zarzadu, co najmniej 10 (dziesie¢) %
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania, co najmniej jednego cztonka organu.

Rada Nadzorcza
§ 26.

125



DOKUMENT INFORMACYJNY IAI S.A. - GRUDZIEN 2009 r. %

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a jej
cztonkowie dziatajq zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej,
majac na wzgledzie przede wszystkim interes spotki.

2. Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkéw.

3. Akcjonariuszom-Zatozycielom przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania po jednym cztonku Rady Nadzorczej,
wraz ze wskazaniem petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, z tym Zze pierwszenstwo powotania czlonka Rady
Nadzorczej z jednoczesnym wskazaniem petnionej przez niego funkcji przystuguje Akcjonariuszowi-Zatozycielowi —
Pawtowi Fornalskiemu.

4. Kazdemu Akcjonariuszowi — Zatozycielowi przystuguje osobiste uprawnienie do odwotywania kazdego z cztonkéw
Rady Nadzorczej.

5. Uprawnienie do powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej jest wykonywane w drodze doreczanego
Spotce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorcze;j.

6. W przypadku nie skorzystania przez Akcjonariuszy-Zatozycieli z prawa powotania cztonkéw Rady Nadzorczej do chwili
otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia zawierajacego w porzadku obrad powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, prawo
to wraz ze wskazaniem petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Dotyczy to takze
powolywania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej nie powotanych przez Akcjonariuszy — Zatozycieli.

7.  Czonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na wspding kadencje trwajacg pie¢ lat, przy czym pierwsza kadencja
wspolna Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

8. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie.

9.  Rada Nadzorca ze swego grona wybiera Sekretarza Rady Nadzorczej.

10. Regulamin Rady Nadzorczej okre$la co najmnie;j:

1) Zasady podejmowania uchwat w trybie obiegowym oraz przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢,

2) Zasady wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,

3) Przypadki wygasnigcia mandatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) Sprawy dotyczace niezaleznosci i konkurencyjnych dziatan Czionkéw Rady Nadzorczej i ich konsekwengii,

5) Sprawy dotyczace zachowania tajemnicy spétki przez Cztonkdw Rady Nadzorczej,

6) Tryb i sposoby dokonywania przez Rade Nadzorczg badan dokumentéw spétki, zadania od Zarzadu i pracownikow

spotki sprawozdarn i wyjasnien oraz dokonywania rewizji majatku spotki.

-~

) Szczego6towe zasady organizacji i obstugi posiedzern Rady Nadzorczej,

8) Procedure odbywania przez Rade Nadzorczg posiedzen bez formalnego zwofania,

9) Zasady zapraszania na posiedzenia Rady Nadzorczej Czlonkdw Zarzadu, pracownikéw spotki i osob trzecich.
11. Do kompetenciji i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1) Ocena sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy, w
zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

2) Zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegéinych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz

delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego wykonywania
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12.

1.

obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci, za wynagrodzeniem co najwyze;
réwnym wynagrodzeniu zastepowanego Cztonka Zarzadu.

3) Podejmowanie niezwtocznych dziatah w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w przypadku niemoznosci
sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu,

4) Wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,

5) Ustalanie, opracowanie i przechowywanie tekstu jednolitego, a takze przechowywanie aktualnych i poprzednich
tekstow Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej,

6) Sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej i przekazanie go Walnemu Zgromadzeniu.
Podstawowe zagadnienia sprawozdania z dziatalno$ci okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

7) Kontrola wykonywania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia.

8) Wyrazenie zgody na zawigzanie przez spotke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych
spotkach,

9) Wyrazenie zgody na zbycie przez spotke nabytych lub objetych akcji lub udziatéw w innych spétkach z okresleniem
warunkéw i trybu zbycia,

10) Wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci prawa uzytkowania wieczystego lub udziatdw w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego lub innych Srodkow trwatych o wartosci powyzej 500 000 zt
(stownie: piecset tysiecy ziotych) w przypadkach, gdy zgodnie z niniejszym Statutem nie wymagajg zgody Walnego
Zgromadzenia.

11) WyraZenie zgody na zaciggniecie kredytu lub pozyczki na kwote wyzszg niz 1 000 000 zt (stownie jeden milion
Ztotych) w przypadkach, gdy zgodnie z niniejszym Statutem nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty spétki, zada¢ od

Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji majatku spotki na zasadach opisanych w

Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

§27.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz 3 (trzy) razy w roku.
Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest siedziba spotki, chyba ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na
piSmie zgode na odbycie posiedzenia w innym miejscu i poinformujg o posiedzeniu Zarzad w terminie, umozliwiajacym
stawienie sie jego przedstawiciela na posiedzeniu Rady.
Spotka pokrywa koszty organizacii i obstugi posiedzenia Rady Nadzorczej w siedzibie spotki. W przypadku zwotania
posiedzenia poza siedzibg spotki o pokryciu kosztéw organizacji i obstugi decyduje Prezes Zarzadu na wniosek
Przewodniczacego Rady. Zgoda nie jest wymagana w przypadku braku mozliwo$ci odbycia posiedzenia w siedzibie
spotki. Szczegdly organizacii i obstugi posiedzen Rady Nadzorczej reguluje Regulamin Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na wniosek czlonka Rady, na wniosek Zarzadu wyrazony
uchwatg, lub wniosek Akcjonariusza-Zatozyciela, przy czym wymienione wnioski powinny wskazywa¢ zagadnienie

niezbedne do rozpatrzenia przez Rade w formie proponowanego punktu posiedzenia Rady.

§ 28.
Uchwata Rady jest skutecznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zaproszeni zostali wszyscy jej cztonkowie i w

posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa cztonkow Rady, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady.
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2. Skutecznie podjete uchwaly Rady Nadzorczej moggq byé podejmowane takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania obiegowego, a takze przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, takich jak telefon, fax, bezpieczne wykorzystanie sieci internet, telekonferencja i innych $rodkéw
telekomunikacyjnych, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej, jednak oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wigkszo$cig glosdw wszystkich obecnych cztonkéw rady. W przypadku

réwnej ilosci gtosdw decyduje gtos Przewodniczacego.

§ 29.
Rada Nadzorcza moze delegowa¢ poszczegélnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w
zakresie i czasie okreslonym w uchwale Rady Nadzorczej. Delegowany czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do
przygotowywania comiesigcznym raportdw z petnionych obowigzkéw nadzorczych i przedktadanie ich na kolejnych

posiedzeniach Rady Nadzorczej.

§ 30.
Czlonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowa¢ sie dziatalno$cig konkurencyjng ani tez
uczestniczy¢ w spdice konkurencyjnej jako wspoinik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spdtki
kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez czlonka Rady Nadzorczej, co najmniej 10

(dziesie€) % udziatow albo akcji badz prawa do powotania, co najmniej jednego cztonka organu.

Walne Zgromadzenie
§31.

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zgromadzenie Zwyczajne jest zwotywane corocznie przez Zarzad i powinno si¢ odby¢ nie pdzniej niz dnia 30
(trzydziestego) czerwca po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Zgromadzenie Nadzwyczajne zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na
whniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata ) kapitatu zaktadowego, a takze na wniosek
Akcjonariuszy-Zatozycieli, przy czym wnioskujacy wskazuje sprawe niezbedng do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie w formie punktu obrad, wraz z uzasadnieniem.

4. Zwyczajne i Nadzwyczajne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie spdtki w Szczecinie badz w miejscowosci bedace;

siedzibg spétki prowadzacej gietde, na ktdrej akcje spotki s przedmiotem obrotu.

§ 32.
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
1. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.
2. Jezeli pomimo ztozenia wnioskéw Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego lub Akcjonariusza-Zatozyciela, Zarzad nie zwofat nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie

dwach tygodni od dnia ich ztozenia w sekretariacie Zarzadu lub dostarczenia listem poleconym.
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§33.
1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza, w zaleznosci od tego, ktéry z tych
organdw zwotuje Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac tre$¢ ztozonych wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia.
2. Rada Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego oraz Akcjonariusze-Zatozyciele

moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

§34.
Na trzy dni przed Walnym Zgromadzeniem powinna by¢ udostepniona w sekretariacie Zarzadu lista akcjonariuszy
uprawnionych do brania udziatu w zgromadzeniu. Lista obejmuje imie i nazwisko (firme) akcjonariusza, miejsce

zamieszkania (siedzibe), ilos¢, rodzaje i liczbe akcji, ilo$¢ przystugujacych gtoséw. Liste podpisuje Zarzad.

§ 35.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i niniejszym Statucie, a w

szczegoInosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2. Udzielenie czionkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

3. Wybdri odwotanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i pozostatych czionkédw Rady Nadzorczej oraz Prezesa,
Wiceprezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

4. Dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

5. Uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,

6.  Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

7. Postanowienia dotyczace roszczerh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
Zarzadu albo nadzoru,

8.  Zmiana statutu spotki,

9. Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego spétki,

10. Nabycie akcji wasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktdre byty zatrudnione w
spotce lub spdfce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

11. Wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomos$ci prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
lub w prawie uzytkowania wieczystego lub innych Srodkéw trwatych o wartosci powyzej 1 000 000 zt (stownie jeden
milion ztotych).

12.  Wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu lub pozyczki na kwote wyzszg niz 10 000 000 zt (stownie dziesigé miliondw

Ztotych).

§ 36.
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, po czym wybiera
sig przewodniczacego.
2. Po wyborze przewodniczacego sporzadza sie liste uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Lista obejmuje: imig i
nazwisko (firme) akcjonariusza, miejsce zamieszkania (siedzibe), ilo$¢, rodzaje i liczbe akgji, ilo$¢ przystugujacych

gloséw. Liste podpisuje przewodniczacy obrad.
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3. Z waznych powoddw zgromadzenie akcjonariuszy moze uchwali¢ odroczenia posiedzenia na czas pozniejszy, a
zwlaszcza w przypadku, gdy organy spotki zostang w trakcie Walnego Zgromadzenia zobligowane do przedstawienia
materiatéw i danych wymagajacych opracowania, a takze w przypadku konieczno$ci wydiuzenia procedury
konkursowej na kandydatow na cztonkdw Zarzadu spotki.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapada¢ mogg tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad jednakze ograniczenie
to nie dotyczy uchwat w sprawie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwat w sprawach
porzadkowych.

5. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad moze by¢ podjeta uchwata wowczas, gdy caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaly.

6. Podmioty uprawnione do zgtoszenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia moggq zada¢ umieszczenia w

porzadku obrad okreslonych spraw.

§37.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych, co do gtosu.

§ 38.
1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz przy wyborach, odwotaniach cztonkow organow spotki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci.
3. Tajne glosowanie zarzadza si¢ réwniez na zadanie akcjonariusza. Sposob przeprowadzenia tajnego gtosowania

okresla przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

§39.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw, chyba, ze kodeks spotek handlowych lub Statut

przewiduje inaczej.

§ 40.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

§41.

1. W protokole stwierdza sie¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat,
podjete uchwaty, wynik gtosowania oraz wszelkie inne istotne okolicznosci.

2. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z
dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
dotacza do ksiegi protokotow, prowadzonej przez Zarzad.

3. Akcjonariusze moga przegladaé ksiege protokotéw, mogq tez zada¢ wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw

uchwat.

6. Gospodarka spotki
§42.

Spotka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.
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§43.

Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, za wyjatkiem pierwszego roku obrotowego, ktdry jest krotszy i
rozpoczyna sie w dniu przeksztatcenia spotki, a koficzy dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewiatego roku
(31.12.2009r.).

§ 44,

1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmie uchwate w przedmiocie rozporzadzenia zyskiem. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze w szczegdlno$ci podja¢ uchwate o przeznaczeniu zysku w catosci lub w cze$ci do podziatu lub o
wylaczeniu zysku w cato$ci lub w czesci od podziatu.

3. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do

dokonanych wptat na akcje.
§ 45.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli

spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody rady nadzorcze;.

7. Postanowienia koncowe
§ 46.

1. Ogtoszenia spétki publikowane bedg w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

2. Ogfloszenia spotki zamieszczane sg ponadto na stronie internetowej spotki.

§47.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie przepisy kodeksu spétek handlowych.
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